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"OPOZNVT %PNVT 1FUSJ ��� PO "SJTUPUMFڼT $BUFHPSJFT � 

"O &EJUJPO 

)FJOF )BOTFO 

य़JT JT BOPUIFS JOTUBMMNFOU JO B TFSJFT PG FEJUJPOT PG QIJMPTPQIJDBM UFYUT 
EFBMJOH XJUI "SJTUPUMF۝T DBUFHPSZ PG SFMBUJPO� य़F UFYU JO RVFTUJPO JT BO 

FYDFSQU GSPN B NJE�UIJSUFFOUI�DFOUVSZ DPNNFOUBSZ PO "SJTUPUMF۝T $BUF� 
HPSJFT GPVOE JO UXP NBOVTDSJQUT IFME JO #SJUJTI MJCSBSJFT� $BNCSJEHF 1F� 
UFSIPVTF ��� $ BOE 0YGPSE
 #PEMFJBO
 $BOPOJDJ .JTDFMMBOFPVT ��� 0 � 

%BUF 0SJHJO BOE "VUIPSTIJQ 

* IBWF FEJUFE UIF ੗STU MFDUVSF MFDUJP PG UIJT DPNNFOUBSZ FMTFXIFSF BOE 

UIF SFRVJTJUF QSFGBUPSZ JOGPSNBUJPO BCPVU UIF DPNNFOUBSZ JUT NBOVTDSJQUT
 
EBUF PG DPNQPTJUJPO BOE DPOUFTUFE BVUIPSTIJQ DBO CF GPVOE UIFSF BMPOH 

XJUI SFGFSFODFT UP GVSUIFS TUVEJFT�� #VU UP CSJF੘Z TVN VQ� य़F DPNNFO� 
UBSZ BQQFBST UP EBUF GSPN D� ������ *U JT QSFTVNBCMZ PG &OHMJTI PSJHJO BOE 

IBT CFFO WBSJPVTMZ BTDSJCFE UP 3PCFSU ,JMXBSECZ B 3PCFSU PG &OHMBOE
 
BOE +PIO 4BDLWJMMF 	4¨DIFWJMMF
� *U XBT BSHVFE CZ 0TNVOE -FXSZ BOE JT 
HFOFSBMMZ BHSFFE
 UIBU ,JMXBSECZ JT OPU UIF BVUIPS CVU UIFSF TFFNT UP CF 

OP EFDJTJWF FWJEFODF BT UP XIFUIFS UIF BVUIPS NBZ UIFO IBWF CFFO ZFU 
BOPUIFS 3PCFSUVT "OHMJDVT
 BT %BWJE 1JDI© BTTVNFT PO UIF CBTJT PG B MB� 

�)FJOF )BOTFO
 ۠" #PPL BCPVU #FJOH� "OPOZNVT %PNVT 1FUSJ ��� PO "SJTUPUMF۝T 
$BUFHPSJFT ۡ %PDVNFOUJ F TUVEJ TVMMB USBEJ[JPOF टMPTPटDB NFEJFWBMF �� ����
 ���ۗ���� य़F 

NPTU JO�EFQUI TUVEJFT PG UIF NBUFSJBM UP EBUF BSF 1� 0TNVOE -FXSZ 3PCFSU ,JMXBSECZڣT 
8SJUJOHT PO UIF -PHJDB WFUVT 1I% य़FTJT 0YGPSE� 6OJWFSTJUZ PG 0YGPSE
 ����
 BOE %BWJE 

1JDI© -F 1SPCM¨NF EFT VOJWFSTBVY MB GBDVMU© EFT BSUT EF 1BSJT FOUSF ���� FU ���� 1BSJT� 
7SJO
 ����
� 

�-FXSZ 3PCFSU ,JMXBSECZڣT 8SJUJOHT ��� ���� 1JDI© 1SPCM¨NF EFT VOJWFSTBVY ���ۗ��� 
)BOTFO
 ۠#PPL BCPVU #FJOH
ۡ  ���� 
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UFS BTDSJQUJPO JO POF PG UIF NBOVTDSJQUT 0 PS *PIBOOFT EF 4JDDBWJMMB
 BT 
�UFOUBUJWFMZ TVHHFTUFE CZ -FXSZ PS JOEFFE
 OFJUIFS� 

"T -FXSZ TBX UIF UXP NBOVTDSJQUT IBWF UIF TBNF UFYU VQ VOUJM KVTU 
BॏFS UIF CFHJOOJOH PG UIF EJTDVTTJPO PG DIBQUFS �� PG UIF $BUFHPSJFT� य़F 

FOEJOH QSFTFSWFE JO 0 JT IBSEMZ UIF PSJHJOBM FOEJOH
 BOE JU JT OPU FOUJSFMZ 

DFSUBJO XIFUIFS UIF FOEJOH QSFTFSWFE JO $ JT�� " DPNNFOUBSZ PO 1PS� 
QIZSZ۝T *TBHPHF UIBU QSFDFEFT UIF DPNNFOUBSZ PO UIF $BUFHPSJFT JO CPUI 

NBOVTDSJQUT
 BOE B DPNNFOUBSZ PO UIF 1FSJIFSNFOFJBT UIBU GPMMPXT JU JO 

UIF 1FUFSIPVTF NBOVTDSJQU $ XPVME CPUI BQQFBS UP CF CZ UIF TBNF BV� 
UIPS BT UIF DPNNPO QBSU PG UIF DPNNFOUBSZ PO UIF $BUFHPSJFT�� 

'FBUVSFT BOE $POUFOUT 
-JLF CPUI UIF DPNNFOUBSZ PO UIF *TBHPHF BOE PO UIF 1FSJIFSNFOFJBT UIF 

DPNNFOUBSZ PO UIF $BUFHPSJFT JT B MFDUJP DPNNFOUBSZ BMUIPVHI JU XPVME 

BQQFBS UP IBWF CFFO UISPVHI MFTT PG BO FEJUPSJBM QSPDFTT 	JG BOZ BU BMM
�� 

4UJMM
 JU EPFT DPOUBJO UIF DPSF DPNQPOFOUT PG UIJT UZQF PG DPNNFOUBSZ� *O 

UIF UXP MFDUVSFT FEJUFE IFSF UIFSF JT UIVT ੗STU B TFDUJPO DPOUBJOJOH JO� 
UFSDIBOHJOH EJWJTJPO BOE FYQPTJUJPO PG "SJTUPUMF۝T UFYU
 BOE UIJT JT UIFO 

GPMMPXFE CZ B EJTDVTTJPO PG TPNF PG UIF FYFHFUJDBM BOE QIJMPTPQIJDBM RVF� 
TUJPOT UIF UFYU SBJTFT� 

य़F EJWJTJPO PG UIF UFYU UIBU UIF BVUIPS P੖FST JT OPU WFSZ ੗OF�HSBJOFE 

DPNQBSFE UP NBOZ SPVHIMZ DPOUFNQPSBSZ DPNNFOUBSJFT
 CVU BT UIF HFOF� 
SBM DPOUPVST PG IJT EJWJTJPO PG "SJTUPUMF۝T UFYU NBLFT DMFBS IF SFBET DIBQUFS 
� JO XIBU NBZ CF DBMMFE B TUBOEBSE NFEJFWBM XBZ� 

�'PS UIFTF EJTDVTTJPOT
 TFF -FXSZ 3PCFSU ,JMXBSECZڣT 8SJUJOHT ��ۗ��� ��ۗ��� ���ۗ��� 
1JDI© 1SPCM¨NF EFT VOJWFSTBVY ��ۗ��� ���ۗ��� ���ۗ��� )BOTFO
 ۠ #PPL BCPVU #FJOH
ۡ  ���� 

�-FXSZ 3PCFSU ,JMXBSECZڣT 8SJUJOHT ��ۗ���� 
�-FXSZ 3PCFSU ,JMXBSECZڣT 8SJUJOHT ���� " QBSUJBM FEJUJPO PG UIF DPNNFOUBSZ PO 

1PSQIZSZ DBO CF GPVOE JO 1JDI© 1SPCM¨NF EFT VOJWFSTBVY ���ۗ���� 
�-FXSZ 3PCFSU ,JMXBSECZڣT 8SJUJOHT ���� 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
 /P� �� ���� 
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�B��� %JTDVTTJPO PG SFMBUJWFT BDDPSEJOH UP B DPNNPO EF੗OJUJPO 

�B��� य़F DPNNPO EF੗OJUJPO 

�C��� 1SPQFSUJFT UIBU SFMBUJWFT IBWF 

�C��� $PNNPO QSPQFSUJFT 
�C��� 3FMBUJWFT IBWF B DPOUSBSZ 

�C��� 3FMBUJWFT BSF TVTDFQUJCMF UP EFHSFFT 
�C��� 1SPQFS QSPQFSUJFT 

�C��� 3FMBUJWFT BSF TBJE DPOWFSUJCMZ 

�C��� 3FMBUJWFT BSF TJNVMUBOFPVT CZ OBUVSF 

�B��� य़F USVF EF੗OJUJPO PG SFMBUJWFT 

�B��� " QSPCMFN XJUI UIF QSFWJPVT EF੗OJUJPO 

�B��� " OFX BOE JNQSPWFE EF੗OJUJPO 

�B��� " QSPQFSUZ FOUBJMFE CZ UIJT EF੗OJUJPO� ,OPXMFEHF PG B SFMB� 
UJWF JNQMJFT LOPXMFEHF PG JUT DPSSFMBUJWF 

#Z TBZJOH UIBU UIJT JT B TUBOEBSE NFEJFWBM XBZ PG SFBEJOH UIF UFYU
 * NFBO 

UIBU JU JOUFSQSFUT "SJTUPUMF۝T XPSSJFT BCPVU UIF ੗STU EF੗OJUJPO PG SFMBUJWFT 
BOE IJT TVCTFRVFOU B॒FNQU BU JNQSPWJOH PO JU BT JNQMZJOH OP VODFSUBJOUZ 

PO IJT QBSU� य़F ੗STU EF੗OJUJPO JT TJNQMZ SFKFDUFE BT JOBEFRVBUF 	UPP CSPBE
 
BOE UIF TFDPOE EF੗OJUJPO JT UIF USVF BOE BEFRVBUF ੗OBM EF੗OJUJPO� 0G 
DPVSTF UIJT XBZ PG SFBEJOH UIF UFYU JT OPU B NFEJFWBM JOWFOUJPO
 CVU JU XBT 
VORVFTUJPOBCMZ UIF EPNJOBOU XBZ PG SFBEJOH JU JO UIF NJEEMF BHFT�� 

"T GBS BT UIF TFDUJPO EFWPUFE UP RVFTUJPOT JT DPODFSOFE
 JU MPPLT OFJUIFS 
MJLF UIF MJTUT PG TVDDJODU
 DPOTFDVUJWFMZ OVNCFSFE EVCJUBUJPOFT UIBU BSF 

GPVOE JO NBOZ DPNNFOUBSJFT PG UIJT UZQF OPS MJLF UIF FMBCPSBUF TUSVDUVSFT 
PG MBUFS RVFTUJPO�DPNNFOUBSJFT
 CVU PॏFO SFBET MJLF B NPSF GSFF�੘PXJOH
 
BU UJNFT BMNPTU EJBMPHJDBM
 EJTDVTTJPO PG B GFX LFZ JTTVFT� 

�'PS BO JO੘VFOUJBM QSF�NFEJFWBM FYBNQMF TFF 1PSQIZSZ JO $BU� FE� "� #VTTF $"( 

��� 	3FJNFS� #FSMJO
 ����

 ������ۗ��� *O DPOUSBTU UP "SJTUPUMF 1PSQIZSZ JT DBSFGVM OPU UP 

VTF UIF XPSE ۠EF੗OJUJPOۡ BOE JOTUFBE TQFBLT PG NFSF EFTDSJQUJPOT ͓͓͕͑ͨͣ͢͡׮ 
� DG� JCJE� 
������ۗ��� 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
 /P� �� ���� 
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.PTU GVOEBNFOUBM BNPOH UIF JTTVFT EJTDVTTFE JT UIF GPMMPXJOH� 8IBU 
JT UIF DPSSFDU EFTJHOBUJPO PG UIJT QBSUJDVMBS DBUFHPSZ *T JU UIF DBUFHPSZ 

PG ۠ UPXBSE TPNFUIJOHۡ BE BMJRVJE UIF DBUFHPSZ PG ۠ SFMBUJWFTۡ SFMBUJWVN 

PS UIF DBUFHPSZ PG ۠SFMBUJPOۡ SFMBUJP य़F JTTVF XBT BQQBSFOUMZ B MJWF POF 

BU UIF UJNF� 3PCFSU ,JMXBSECZ BOE
 GPMMPXJOH IJN
 "MCFSU UIF (SFBU CPUI 

JOTJTU UIBU TUSJDUMZ TQFBLJOH JU JT BQUMZ DBMMFE UIF DBUFHPSZ PG UPXBSE TP� 
NFUIJOH BE BMJRVJE �� 'SPN B QIJMPMPHJDBM QFSTQFDUJWF UIJT TFFNT RVJUF 

TFOTJCMF TFFJOH UIBU UIF POMZ EFTJHOBUJPO "SJTUPUMF BDUVBMMZ VTFT JO DPO� 
OFDUJPO XJUI UIJT DBUFHPSZ JT ͣͮͤ͢ ͦ͛ BOE PVS BVUIPS JT BXBSF PG B UFYUVBM 
BSHVNFOU BMPOH UIFTF MJOFT� #VU ੗STU PG BMM
 UIF QPJOU XBT PCTDVSFE CZ UIF 

GBDU UIBU JO #PFUIJVT۝ -BUJO USBOTMBUJPO UIJT FYQSFTTJPO HFUT SFOEFSFE OPU 
�POMZ BE BMJRVJE CVU BMTP SFMBUJWVN BOE FWFO PO B GFX PDDBTJPOT SFMBUJP� 

4FDPOEMZ JO UIF .FUBQIZTJDT "SJTUPUMF EPFT JO GBDU SFDPHOJ[F JUFNT TVDI 

BT FRVBMJUZ BOE TJNJMBSJUZ J�F� SFMBUJPOT
 BOE FWFO TBZT UIBU JO B XBZ UIFTF 

UPP NBZ CF DBMMFE ͣͮͤ͢ ͦ͛��� 'PS UIF NFEJFWBMT
 NPSFPWFS UIJT XBT OPU 

�3PCFSU ,JMXBSECZ /PUVMBF TVQFS -JCSVN 1SBFEJDBNFOUB 9 	NT $BNCSJEHF 1FUF� 
SIPVTF ���
 G� ��WC� NT .BESJE #JCMJPUFDB 6OJWFSTJUBSJB ��
 G� ��SB� * DJUF GSPN UIF VOQV� 
CMJTIFE USBOTDSJQUJPO CZ 1� 0TNVOE -FXSZ LJOEMZ NBEF BWBJMBCMF UP NF CZ "MFTTBOESP 

$POUJ
� ۠ *UFN
 JOUFMMJHF RVPE QSPQSJJTTJNF TJHOJ੗DBUVS IPD HFOVT QFS QSBFQPTJUJPOFN DVN 

TVP DBTVBMJ
 DVN TFDVOEVN #PFUIJVN OPO TJU OJTJ DJSDVNTUBOUJB FU DPNQBSBUJP FU SFMBUJP 

PNOJVN BMJPSVN HFOFSVN� $PNQBSBUJP BVUFN PNOJT UFSNJOBUVS BE JE BE RVPE ੗U DPN� 
QBSBUJP FU IPD OPO DPOUJOHJU TJHOJ੗DBSJ OJTJ NFEJBOUF DJSDVNTUBOUJB RVBF EFTJHOBUVS QFS 
QSBFQPTJUJPOFN� 1FSPQUJNF JHJUVS FU QSPQSJJTTJNF OPNJOBUVS IPD HFOVT QFS QSBFQPTJUJP� 
OFN DVN TVP DBTVBMJ
 FU TJD ۜBE BMJRVJE۝ FU OPO ۜSFMBUJP۝ WFM ۜSFMBUJWVN۝�ۡ  "MCFSU UIF (SFBU
 
%F 1SBFEJDBNFOUJT FE� 4� %POBUJ BOE $� 4UFFM
 0QFSB 0NOJB ���C .¼OTUFS� "TDIFOEPS੖
 
��
� ۠4FE OPUBOEVN RVPE OVMMP OPNJOF JUB FYQSFTTF TJHOJ੗DBUVS HFOFSBMJTTJNVN TJDVU 
QFS IPD RVPE FTU ۜBE BMJRVJE۝ RVPE FTU QSBFQPTJUJP DVN TVP DBTVBMJ�ۡ  /PUF UIBU ,JMXBSECZ 

TFFNT UP IBWF DIBOHFE IJT NJOE CZ UIF UJNF IF XSPUF IJT %F OBUVSB SFMBUJPOJT XIJDI JT 
SPVHIMZ UIF TBNF UJNF BT UIF QSFTVNFE EBUF PG UIF DPNNFOUBSZ IFSF FEJUFE
� TFF 3PCFSU 
,JMXBSECZ %F OBUVSB SFMBUJPOJT FE� -� 4DIN¼DLFS "� 8FHFS #SJYFO
 4¼EUJSPM
 ����

 �� 

�4FF UIF USBOTMBUJP #PFUIJJ JO -� .JOJP�1BMVFMMP۝T FEJUJPO JO $BUFHPSJBF WFM 1SBFEJDB� 
NFOUB "- �
 	#SVHFT� %FTDM©F EF #SPVXFS ����
 BU
 GPS FYBNQMF �C��
 �B��
 �C�� BE 

BMJRVJE 
� �C��
 �C��
 �B�� SFMBUJWVN 
� �C��
 ��C��ۗ�� SFMBUJP � 
��"SJTUPUMF .FUBQIZTJDT 7��������C�ۗ�� 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
 /P� �� ���� 
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POMZ B QIJMPMPHJDBM JTTVF CVU BMTP B MJWF QIJMPTPQIJDBM POF� 4P UP TPNF FY� 
UFOU UIF RVFTUJPO JT BT NVDI BCPVU XIBU NBLFT CF॒FS QIJMPTPQIJDBM TFOTF� 
य़F BVUIPS UIVT TQFOET B TVCTUBOUJBM BNPVOU PG UJNF BSHVJOH UIBU UIF QSP� 
QFS EFTJHOBUJPO JT JO GBDU ۠UIF DBUFHPSZ PG SFMBUJPO
ۡ  BOE BT IJT EJTDVTTJPO 

TIPXT
 UIJT JT OPU B NFSF UFSNJOPMPHJDBM RVJCCMF CVU SBUIFS B EFFQ JTTVF PG 
XIBU FYBDUMZ UIJT DBUFHPSZ DPOUBJOT� 

य़F QPTJUJPO BEWBODFE CZ UIF BVUIPS JT UIVT UIBU UIF DBUFHPSZ DPMMFDUT 
SFMBUJPOT
 JUFNT TVDI BT GBUIFSIPPE BOE TJNJMBSJUZ SBUIFS UIBO SFMBUJWFT
 
J�F� GBUIFST BOE UIJOHT UIBU BSF TJNJMBS� " MBSHF QBSU PG JU JT XPSLJOH PVU UIF 

TFNBOUJDT PG SFMBUJWF UFSNT
 BOE UIF BVUIPS JT JOTJTUFOU UIBU B UFSN TVDI 

BT ۠GBUIFSۡ UP UBLF IJT PXO FYBNQMF TJHOJ੗FT UXP UIJOHT
 B TVCTUBODF BOE 

BO JODMJOBUJPO JODMJOBUJP PG UIJT TVCTUBODF UPXBSET TPNFUIJOH FMTF� य़JT 
JODMJOBUJPO JT XIBU XF DBMM B SFMBUJPO� य़F DBUFHPSZ EPFT OPU DPOUBJO TVC� 
TUBODFT PS PUIFS UIJOHT
 OFJUIFS JO UIFNTFMWFT OPS JOTPGBS BT UIFZ CFBS 
TVDI JODMJOBUJPOT PS BSF EFOPNJOBUFE GSPN UIFN� JU DPMMFDUT POMZ UIF JO� 
DMJOBUJPOT PS SFMBUJPOT IPMEJOH CFUXFFO JOUFS UIF FYUSFNFT BOE TIPVME 

UIFSFGPSF CF DBMMFE UIF DBUFHPSZ PG SFMBUJPO 	�����ۗ��� DG� ������ۗ��
� 
"HBJOTU UIJT CBDLHSPVOE UIF BVUIPS UIFO TFUT BCPVU TPMWJOH PUIFS CB� 

TJD QSPCMFNT JO DIBQUFS � PG UIF $BUFHPSJFT� %P SFMBUJWFT BDUVBMMZ IBWF B 

DPOUSBSZ "SF UIFZ BMM TJNVMUBOFPVT CZ OBUVSF "OE EPFT UIF DBUFHPSZ 

SFBMMZ PWFSMBQ XJUI PUIFS DBUFHPSJFT �� "QBSU GSPN UIFTF CBTJD JTTVFT
 IF 

SPVOET P੖ CZ TBZJOH
 UIFSF BSF RVJUF B OVNCFS PG PUIFS EJਖ਼DVMU RVFTUJPOT 
SFHBSEJOH UIJT DBUFHPSZ��� 'PS FYBNQMF 8IBU BSF UIF TQFDJFT BOE EJ੖F� 
SFOUJBF PG UIF DBUFHPSZ %PFT UIF SFMBUJPO PG QSJNF NB॒FS UP GPSN CFMPOH 

IFSF %PFT UIF SFMBUJPO PG BDDJEFOU UP TVCTUBODF ۠#VU
ۡ  IF TBZT
 

BMUIPVHI TPNF PG UIFTF RVFTUJPOT BSF OFDFTTBSZ GPS UIF JO� 
��)JT EJTDVTTJPO PG UIJT MB॒FS JTTVF BDUVBMMZ DVMNJOBUFT JO UIF DPNNFOUT PO UIF FOE 

PG DIBQUFS � XIFSF "SJTUPUMF UBLFT VQ XIBU XPVME BQQFBS UP CF DBTFT PG PWFSMBQ XJUI UIF 

DBUFHPSZ PG RVBMJUZ $BU� ����B��ۗ��
 BOE UIFTF DPNNFOUT IBWF UIFSFGPSF CFFO JODMVEFE 

JO BO BQQFOEJY UP UIF FEJUJPO CFMPX� 
��-FXSZ 3PCFSU ,JMXBSECZڣT 8SJUJOHT ��� 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
 /P� �� ���� 
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WFTUJHBUJPO BU IBOE
 * XJMM TLJQ TBZJOH BOZUIJOH NPSF BCPVU 
UIFN GPS UIF UJNF CFJOH
 QBSUMZ CFDBVTF * DBO۝U
 QBSUMZ CFDBVTF 

(PE XJMMJOH
 * XJMM EFBM XJUI UIFN FMTFXIFSF BOE QBSUMZ CF� 
DBVTF UIF QSPMJYJUZ XPVME CPSF UIFTF GFFCMF NJOET
 BOE * ੗OE 

JU TJMMZ UP UBLF PO B CVSEFO PG UIJT TJ[F GPS UIFJS TBLF� �����ۗ�
 

*U JT VOLOPXO XIFUIFS UIF BVUIPS FWFS HPU BSPVOE UP EFBMJOH XJUI UIFTF 

NPSF DPNQMJDBUFE JTTVFT
 UPP BEWBODFE BQQBSFOUMZ GPS UIF MFWFM PO XIJDI 

IF JT IFSF UFBDIJOH
 CVU XF EP LOPX UIBU UIFZ BSF UIF LJOE PG RVFTUJPOT 
UIBU XFSF EJTDVTTFE JO PUIFS DPOUFYUT BSPVOE UIF NJEEMF PG UIF UIJSUFFOUI 

DFOUVSZ� B OVNCFS PG UIFN BSF SBJTFE BOE EFBMU XJUI JO UFYUT TVDI BT 3J� 
DIBSE 3VGVT۝T DPNNFOUBSZ PO UIF .FUBQIZTJDT BOE 3PCFSU ,JMXBSECZ۝T 
USFBUJTF PO SFMBUJPOT
 %F OBUVSB SFMBUJPOJT� 

4PVSDFT 
य़FSF BSF GFX FYQMJDJU SFGFSFODFT UP BVUIPSJUBUJWF UFYUT PUIFS UIBO UIF $B� 
UFHPSJFT JO UIF MFDUVSFT IFSF FEJUFE� UISFF UP "SJTUPUMF۝T .FUBQIZTJDT BOE 

POF FBDI UP UIF 1IZTJDT BOE 5PQJDT� 
5XP PG UIF UISFF SFGFSFODFT UP UIF .FUBQIZTJDT BSF RVJUF HFOFSBM
 CVU 

FMTFXIFSF JO UIF DPNNFOUBSZ UIF BVUIPS NBLFT JU DMFBS UIBU IF LOPXT 
CPUI .JDIBFM 4DPU۝T USBOTMBUJPO BOE UIF BOPOZNPVT USBOTMBUJPO LOPXO BT 
UIF .FEJB��� य़F POF SFGFSFODF IFSF UIBU JT NPSF TQFDJ੗D JT OPU
 IPXFWFS 
B WFSCBUJN RVPUBUJPO GSPN FJUIFS PG UIFTF� *U JT QFSIBQT TPNFXIBU DMPTFS 
UP UIF GPSNFS CVU BMTP IBT GFBUVSFT JO DPNNPO XJUI UIF MB॒FS� 

"OPOZNVT %PNVT 1FUSJ ���
 4DSJQUB TVQFS 1SBFEJDBNFOUB� %J� 
DJU FOJN "SJTUPUFMFT JO EFDJNP RVPE SFMBUJWB RVBF OPO TVOU 
DPOUSBSJB OPO IBCFOU NFEJB
 FU BTTJHOBU DBVTBN EJDFOT RVPE 

OPO TVOU JO FPEFN HFOFSF� ������ۗ�����
 

"SJTUPUFMFT
 .FUBQIZTJDB 9�������B��ۗ�� 	USBOTM� 4DPUJ
 WFSTJP 

WVMHBUB
 FE� +� 0॒NBO
 .� 4USFJKHFS 3� .FZFS $� 3PCFZ 4� 
��4FF )BOTFO
 ۠#PPL BCPVU #FJOH
ۡ  ���� -FXSZ 3PCFSU ,JMXBSECZڣT 8SJUJOHT ��� 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
 /P� �� ���� 
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+BOEB
 %� #PFUTDI
 BOE 3� 8PPE
��� 3FMBUJWPSVN WFSP PNOJB 

RVBF OPO TVOU DPOUSBSJB OPO IBCFOU NFEJVN� &U DBVTB JO IPD 

FTU RVJB OPO TVOU JO FPEFN HFOFSF� 

"SJTUPUFMFT
 .FUBQIZTJDB 9�������B��ۗ�� 	USBOTM� BOPOZNB TJWF 

NFEJB
 "- ����
 FE� (� 7VJMMFNJO�%JFN
 ���
� "E BMJRVJE WFSP 

RVBFDVNRVF OPO TVOU DPOUSBSJB OPO IBCFOU NFEJB� DBVTB WFSP 

RVJB OPO JO FPEFN HFOFSF TVOU� 

4JNJMBSMZ UIF SFGFSFODF UP UIF 1IZTJDT JT OPU B WFSCBUJN RVPUBUJPO GSPN 

BOZ PG UIF IJUIFSUP QVCMJTIFE USBOTMBUJPOT� 

"OPOZNVT %PNVT 1FUSJ ���
 4DSJQUB TVQFS 1SBFEJDBNFOUB� %F 

RVB EJDJU "SJTUPUFMFT JO 1IZTJDJT RVPE NBUFSJB BQQFUJU GPSNBN 

TJDVU UVSQF CPOVN FU NVMJFS NBTDVMVN� �����ۗ��
 

"SJTUPUFMFT
 1IZTJDB *������B��ۗ�� 	USBOTM� 7BUJDBOB
 "- ���
 
FE� .BOTJPO
 ��
� 4FE IPD FTU NBUFSJB
 RVFNBENPEVN GFNJOB 

NBSJT FU UVSQF CPOJ� 

"SJTUPUFMFT
 1IZTJDB *������B��ۗ�� 	USBOTM� 4DPUJ
 FE� "QVE *VOD� 
UBT
 ��C
� 4FE NBUFSJB BQQFUJU GPSNBN
 TJDVU GFNJOB NBSFN FU 
UVSQF QVMDISVN� 

"SJTUPUFMFT
 1IZTJDB *������B��ۗ�� 	USBOTM� WFUVT
 FE� #PTTJFS 
� #SBNT
 "- ���
 ��
� 4FE IPSVN FTU NBUFSJB
 TJDVU TJ GFNJOB 

NBTDVMJ FU UVSQF CPOJ� 

"OPOZNVT
 "VDUPSJUBUFT "SJTUPUFMJT ���� FE� )BNFTTF ���
� 
.BUFSJB BQQFUJU GPSNBN TJDVU GFNJOB WJSVN FU UVSQF CPOVN� 

��"WBJMBCMF POMJOF� I॒Q���SSQ�TUBOGPSE�FEV�FYQPVOEFE�TIUNM <BDDFTTFE /PWFNCFS ��
 
����>� 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
 /P� �� ���� 
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*U JT QFSIBQT DMPTFTU UP UIF ੘PSJMFHJVN BMUIPVHI UIF NBTDVMVN JT SFNJOJ� 
TDFOU PG UIF 7FUVT � "O BEEJUJPOBM JNQMJDJU SFGFSFODF UP UIF TBNF "SJTUPUF� 
MJBO USFBUJTF JT TJNJMBS JO UIJT SFHBSE� 

"OPOZNVT %PNVT 1FUSJ ���
 4DSJQUB TVQFS 1SBFEJDBNFOUB� .B� 
OJGFTUB FTU OPCJT WJB B DPNNVOJCVT BE QSPQSJB� ������
 

"SJTUPUFMFT
 1IZTJDB *������B��ۗ�� 	USBOTM� 7BUJDBOB
 "- ���
 
FE� .BOTJPO
 �
� "QUB WFSP B OPUJPSJCVT OPCJT WJB FU NBOJ� 
GFTUJPSJCVT BE NBOJGFTUJPSB OBUVSB FU OPUJPSB� 

"SJTUPUFMFT
 1IZTJDB *������B��ۗ�� 	USBOTM� 4DPUJ
 FE� "QVE *VOD� 
UBT
 �J
� &U WJB BE JMMB FTU EF SFCVT OPUJPSJCVT FU NBOJGFTUJPSJCVT 
BQVE OPT BE SFT RVBF TVOU NBOJGFTUJPSFT JO OBUVSB� 

"SJTUPUFMFT
 1IZTJDB *������B��ۗ�� 	USBOTM� WFUVT
 "- ���
 FE� 
#PTTJFS � #SBNT
 �
� *OOBUB BVUFN FTU FY OPUJPSJCVT OPCJT WJB 

FU DFSUJPSJCVT JO DFSUJPSB OBUVSBF FU OPUJPSB� 

"OPOZNVT
 "VDUPSJUBUFT "SJTUPUFMJT ��� FE� )BNFTTF ���
� *O� 
OBUB FTU OPCJT WJB DPHOPTDFOEJ B DPNNVOJPSJCVT BE QSPQSJB� 

य़F QSFTVNFE SFGFSFODF UP UIF 5PQJDT JT BDUVBMMZ UP ۠"SJTUPUMF BOE IJT 
FYQPTJUPS TVP FYQPTJUPSF �ۡ  

"OPOZNVT %PNVT 1FUSJ ���
 4DSJQUB TVQFS 1SBFEJDBNFOUB� 4FE 

IPD RVPE FTU SFMBUJWVN FTU DPODSFUVN
 FU OVMMVN UBMF FTU JO 

HFOFSF UFTUF "SJTUPUFMF FU TVP FYQPTJUPSF� �����ۗ�
 

"SJTUPUMF 5PQJDB ***������B��ۗ�� 	USBOTM� #PFUIJJ
 "- ���
 FE� -� 
.JOJP�1BMVFMMP ��
� %FJOEF RVPE IPD BMJRVJE FP RVPE OPO JO 

HFOFSF VU JVTUJUJB JVTUP� OBN IPD RVJEFN JO HFOFSF CPOP JMMVE 

BVUFN OPO
 FU IPD RVJEFN RVPE CPOVN
 JMMVE BVUFN OPO� OJIJM 
FOJN EJDJUVS RVPE HFOVT
 RVPE OPO FTU JO HFOFSF VU BMCVT 
IPNP OPO FTU RVPE DPMPS� 4JNJMJUFS BVUFN FU JO BMJJT� 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
 /P� �� ���� 



	 





















��� 

"OPOZNVT
 "VDUPSJUBUFT "SJTUPUFMJT ����� FE� )BNFTTF ���
� 
*OJVTUVN OPO JO HFOFSF TFE JOJVTUJUJB JO HFOFSF FTU� &Y RVP 

IBCFUVS RVPE BDDJEFOT JO DPODSFUP OPO FTU JO HFOFSF QSBFEJ� 
DBNFOUJ QFS TF� 

* IBWF OPU CFFO BCMF UP JEFOUJGZ UIF FYQPTJUPS JO RVFTUJPO JT
 CVU
 BT POF 

DBO TFF UIF QPJOU JO RVFTUJPO JT B XFMM�LOPXO QJFDF PG EPDUSJOF BOE DMPTF 

UP XIBU POF ੗OET JO UIF "VDUPSJUBUFT "SJTUPUFMJT PO 5PQJDT ***������B��ۗ��� 
"QBSU GSPN UIFTF EJSFDU SFGFSFODFT UP "SJTUPUMF UIFSF JT BMTP BO JOEJSFDU 

POF� 

"OPOZNVT %PNVT 1FUSJ ���
 4DSJQUB TVQFS 1SBFEJDBNFOUB� *TUB 

TPMWFSF RVJCVTEBN OPO FTU EJਖ਼DJMF� 4PMWVOU FOJN QFS IPD 

RVPE EJDJU "SJTUPUFMFT RVPE IPNP RVJ QSBFEJDBUVS EF NVMUJT 
IPNJOJCVT OPO FTU IPNP ۪ 4JNJMJUFS FY QBSUF IBD FTU� IPD 

RVPE EJDP BE BMJRVJE HFOFSBMJTTJNVN FTU
 OPO UBNFO QPTTVN 

EF JQTP EJDFSF RVPE TJU BE BMJRVJE
 FU TJD OPO IBCFCJU DPSSFMB� 
UJWVN RVPE TJU TJNVM DVN FP OBUVSB
 FU TJD OPO FSJU OJTJ VOVN 

HFOFSBMJTTJNVN IJD� &U QFS IPD WPMVOU PNOFT TPMWFSF EJਖ਼DJMFT 
RVBFTUJPOFT IJD JODJEFOUFT� ������ۗ������
 

य़F RVPUF JT EJਖ਼DVMU UP MPDBUF JO "SJTUPUMF CVU UIFSF XFSF JOEFFE QFPQMF 

XIP JOWPLFE JU JO UIF DPOUFYU JO RVFTUJPO� *O IJT DPNNFOUBSZ PO UIF .FUB� 
QIZTJDT 3JDIBSE 3VGVT B॒FNQUT UP TIPX QSFDJTFMZ UIBU UIF IJHIFTU HFOVT 
BE BMJRVJE JT OPU JUTFMG UPXBSET TPNFUIJOH
 UIBU JT UP TBZ EPFT OPU IBWF B 

DPSSFMBUJWF IJHIFTU HFOVT UIBU XPVME DPVOU BT BO FMFWFOUI DBUFHPSZ� 

3JDIBSEVT 3VGVT $PSOVCJFOTJT JO .FUBQI� 7 	SFEBDUJP CSFWJPS 
FE� 8PPE
 -FXJT � 0॒NBO
��� फ़PE BVUFN JMMVE HFOVT OPO TJU 
BE BMJRVJE QPUFTU IBCFSJ QFS IPD RVPE EJDJU "SJTUPUFMFT RVPE 

JMMVE RVPE QSBFEJDBUVS EF QMVSJCVT IPNJOJCVT OPO FTU IPNP 

TFDVOEVN RVPE UBMJT� 
��"WBJMBCMF POMJOF� I॒Q���SSQ�TUBOGPSE�FEV�4.FU��SC�TIUNM <BDDFTTFE %FDFNCFS ��
 

����>� 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
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8IFUIFS PS OPU JU JT 3VGVT UIBU IF IBT JO NJOE
 UIF "OPOZNVT %PNVT 
1FUSJ ��� SFBEJMZ EJTNJTTFT UIF TUSBUFHZ� 

"T JT DMFBS UIF FYQMJDJU VTF PG BVUIPSJUBUJWF UFYUT JO UIF QBSUT FEJUFE 

IFSF JT SBUIFS TQPSBEJD BOE OPU NVDI DBO CF HMFBOFE GSPN JU� *OEFFE
 UIF 

NPTU OPUFXPSUIZ QBSU PG UIF BVUIPS۝T VTF PG TVDI TPVSDFT JT IJT PॏFO SB� 
UIFS EJTNJTTJWF B॒JUVEF UP UIFN��� "U POF QPJOU IF SFUBJMT BO JOUFSQSFUBUJPO 

PG B QBTTBHF JO "SJTUPUMF POMZ UP SPVOE JU P੖ CZ TBZJOH UIBU� 

"OPOZNVT %PNVT 1FUSJ ���
 4DSJQUB TVQFS 1SBFEJDBNFOUB� 4JD 

MFHJU NBHJTUFS NFVT MJ॒FSBN
 FU GPSUF EF੗DJU B NFOUF "SJTUP� 
UFMJT� ������ۗ��
 

"OE FWFO UIF 1IJMPTPQIFS IJNTFMG JT OPU CFZPOE DSJUJDJTN� "ॏFS IBWJOH 

NBEF DPOTJEFSBCMF F੖PSU UP NBLF TFOTF PG UIF FOE PG $BUFHPSJFT �
 UIF 

DPNNFOUBUPS BMM CVU UISPXT VQ IJT IBOET� 

"OPOZNVT %PNVT 1FUSJ ���
 4DSJQUB TVQFS 1SBFEJDBNFOUB� &U 
JO WFSJUBUF NVMUVN HSBWBU OPT TVVT NPEVT MPRVFOEJ JOUFMMJ� 
HFOEP "SJTUPUFMFN� ۪ &U QSBFDJQVF HSBWBU OPT DPOGVTJP IP� 
SVN OPNJOVN ۠BE BMJRVJEۡ ۠SFMBUJWVNۡ ۠SFMBUJP�ۡ  ������ۗ��
 

0G DPVSTF #PFUIJVT۝T JODPOTJTUFOU USBOTMBUJPO QSBDUJDF JT QBSUMZ BU GBVMU 
IFSF CVU BU CP॒PN UIF HSJFWBODF JT DBVTFE CZ UIF EJਖ਼DVMUZ "SJTUPUMF IBT 
JO DMFBSMZ EFNBSDBUJOH UIF DBUFHPSZ JO RVFTUJPO BOE UIF SFTVMUJOH PWFS� 
MBQ XJUI PUIFS DBUFHPSJFT
 UIF DBUFHPSZ PG RVBMJUZ JO QBSUJDVMBS� .BOZ B 

DPNNFOUBUPS UISPVHI UIF BHFT IBT GPVOE UIJT QBSU PG "SJTUPUMF۝T EJTDVT� 
TJPO QIJMPTPQIJDBMMZ QSPCMFNBUJD��� )FSF NPTU VOVTVBMMZ JT POF XIP JT 
OPU BGSBJE UP DPNF PVU BOE WFOU IJT HSJFWBODFT��� 

��"T BMTP OPUFE CZ -FXSZ 3PCFSU ,JMXBSECZڣT 8SJUJOHT ��ۗ��� 
��'PS B EJTDVTTJPO PG UIF JTTVF BOE UIF QSFTFOU DPNNFOUBUPS۝T UBLF PO JU
 TFF 4� &C� 

CFTFO
 %� #MPDI
 +�-� 'JOL
 )� )BOTFO BOE "�.� .PSB�.¡SRVF[
 )JTUPSZ PG 1IJMPTPQIZ 

JO 3FWFSTF� 3FBEJOH "SJTUPUMF UISPVHI UIF -FOTFT PG 4DIPMBST GSPN UIF 5XFMࡄI UP UIF 4JY� 
UFFOUI $FOUVSJFT 	य़F 3PZBM %BOJTI "DBEFNZ PG 4DJFODFT BOE -F॒FST� $PQFOIBHFO
 ����

 
���ۗ��� 

��-FXSZ 3PCFSU ,JMXBSECZڣT 8SJUJOHT ��
 NJTDPOTUSVFT UIJT BT B DSJUJDJTN PG UIF BVUIPS 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
 /P� �� ���� 
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3BUJP &EFOEJ BOE 4JHMB 

य़F SBUJP FEFOEJ DBO CF GPVOE JO UIF QSFGBDF UP NZ QSFWJPVT FEJUJPO PG 
QBSUT PG UIJT DPNNFOUBSZ��� य़F TJHMB BOE BCCSFWJBUJPOT VTFE BSF UIF GPM� 
MPXJOH� 

$ $BNCSJEHF 1FUFSIPVTF ���
 ੖� ��WB���WB TBFD� 9*** FY�
 
0 0YGPSE
 #PEMFJBO
 $BO� .JTD� ���
 ੖� ��SB���SC TBFD� 9*** FY�
 

<BMCVN> BMCVN EFMFOEVN DFOTFP 

�BMCVN� BMCVN BEEFOEVN DFOTFP 

ۤBMCVNۤ BMCVN DPSSVQUVN DFOTFP 

B�D� BOUF DPSSFDUVSBN 

BEE� BEEJEJU 
BM� NBO� BMJB NBOVT 
DBOD� DBODFMMBWJU 
FYQ� FYQVOYJU 
JO NBSH� JO NBSHJOF 
JOW� JOWFSUJU 
JUFS� JUFSBWJU 
PN� PNJTJU 
T�M� TVQSB MJOFBN 

TDS� TDSJQTJ 
USBOTQ� USBOTQPTVJU 
VU W� VU WJEFUVS 

PG UIF #PPL PG 4JY 1SJODJQMFT� #VU TJODF UIF QBTTBHFT IF DPNQMBJOT BCPVU BSF GSPN UIF 

$BUFHPSJFT JU JT DMFBSMZ EJSFDUFE BU "SJTUPUMF� 
��)BOTFO
 ۠#PPL BCPVU #FJOH
ۡ  ���ۗ��� 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
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"E BMJRVJE WFSP UBMJB EJDVOUVS ���B��
 *O IPD DBQJUVMP EFUFSNJOBU BVDUPS 
EF SFMBUJWJT� 

&U EJWJEJUVS JO EVBT QBSUFT� *O QSJNB JOUFOEJU EF SFMBUJWJT DPNNVOJ� 
� UFS JO TFDVOEB RVBFSJU EF੗OJUJPOFN FPSVN RVBF TVOU BE BMJRVJE
 VU JCJ� 

)BCFU BVUFN RVBFTUJPOFN 	���B��
� *O JMMB QBSUF EFUFSNJOBU VOJWFSTBMJUFS 
RVBF TVOU SFMBUJWB FU RVBF OPO� 

1SJNB QBST EJWJEJUVS JO EVBT QBSUFT
 JO RVBSVN QSJNB EFUFSNJOBU TJWF 

EBU UBOUVN VOBN EF੗OJUJPOFN SFMBUJWPSVN
 JO TFDVOEB EBU QSPQSJFUBUFT 
�� SFMBUJWPSVN
 VU JCJ� *OFTU BVUFN DPOUSBSJFUBT ���C��
� 

1SJNB JO EVBT� 1SJNP QPOJU EF੗OJUJPOFN
 TFDVOEP FYQPOJU FBN
 VU JCJ� 
VU NBHJT IPD JQTVN ���B��
 � %F੗OJUJP FTU IBFD� "E BMJRVJE WFSP UBMJB EJ� 
DVOUVS RVBFDVNRVF IPD JQTVN RVPE TVOU BMJPSVN EJDVOUVS� &U EJDJU ۠IPD 

JQTVNۡ BE EFOPUBOEVN FTTFOUJBN� EF੗OJUJP FOJN JOEJDBU FTTFOUJBN� &U TV� 
�� CJVOHJU FYFNQMB� RVBF FSVOU SFMBUJWB EJDP JO RVBMJCFU EJWFSTJUBUF DBTVVN� 

HFOJUJWF TJDVU EVQMVN EJNJEJJ
 EBUJWF TJDVU TJNJMF FU BFRVBMF BDDVTBUJWF 

TJDVU NBHOVN FU QBSWVN
 BCMBUJWF TJDVU EJTDJQMJOBUVN EJTDJQMJOB� &U EJ� 
DJU RVPE IBFD TVOU BE BMJRVJE
 RVPOJBN EJDVOUVS PNOJB JO DPNQBSBUJPOF� 
4JNJMJUFS BVUFN TUBUJP ] FU TFTTJP TVOU BE BMJRVJE
 RVJB QPTJUJPOFT TVOU
 QP� 0 ��SB 

�� TJUJP WFSP BE BMJRVJE FTU� 4UBSF BVUFN FU TFEFSF OPO TVOU QPTJUJPOFT OFD BE 

BMJRVJE
 TFE EFOPNJOBUJWF EJDVOUVS B QPTJUJPOJCVT� 
)PD IBCJUP EBU QSPQSJFUBUFN SFMBUJWPSVN� &U IBFD QBST EJWJEJUVS JO 

EVBT� *O RVBSVN QSJNB QPOJU QSPQSJFUBUFT DPNNVOFT
 JO TFDVOEB QSPQSJF� 
UBUFT QSPQSJBT
 VU JCJ� 0NOJB BVUFN SFMBUJWB ���C��
� 

� EJDVOUVS > RVBFDVNRVF FUD� BEE� 0 � BVDUPS > BSJTUPUFMFT 0 � SFMBUJWJT > SFHVMJT 
0 � SFMBUJWJT > SFHVMJT 0 � JMMB > FOJN BEE� 0 �� SFMBUJWPSVN > FPSVN 0 �� VU > 
FSJU $ � PN� 0 ��ۗ�� TVCJVOHJU > QPOJU TVCJFDUVN FU TQBU� WBD� $ �� EJTDJQMJOB > PN� 
$ ��ۗ�� EJDJU > EJDFOT 0 �� EJDVOUVS PNOJB > JOW� 0 �� TUBSF ۘ TFEFSF > USBOTQ� 
0 �� QPTJUJPOFT > TFE BEE� $ �� TFE > JNNP 0 �� TFDVOEB > QPOJU BEE� 0 �� 

SFMBUJWB > TDS� DVN GPOUF � BMJB $0 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
 /P� �� ���� 
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1SJNB JO EVBT� 1SJNP QPOJU QSPQSJFUBUFN IBOD RVBF FTU IBCFSF DPOUSB� 
SJVN
 JO TFDVOEB IBOD RVBF FTU TVTDJQFSF NBHJT FU NJOVT
 VU JCJ� 7JEFOUVS 
BVUFN NBHJT ���C��
� 

1SJNB BEIVD JO EVBT� *O RVBSVN QSJNB QPOJU QSPQSJFUBUFN
 JO TFDVOEB 

FYQMBOBU RVJCVT DPOWFOJU FU RVJCVT OPO
 VU JCJ� VU WJSUVT WJUJP ���C��
� � 

%JDJU FSHP RVPE DPOUSBSJFUBT JOFTU SFMBUJPOJ
 TJDVU QBUFU EF WJSUVUF FU 
WJUJP FU EJTDJQMJOB FU JHOPSBOUJB
 OPO UBNFO JOFTU PNOJCVT
 VU EVQMVN FU 
EJNJEJVN FU TJNJMJB OPO SFDJQJVOU DPOUSBSJFUBUFN� %FJOEF QPOJU QSPQSJF� 
UBUFN BMJBN
 EJDFOT RVPE SFMBUJWB TVTDJQJVOU NBHJT FU NJOVT
 VU QBUFU EF 

TJNJMJ FU BFRVBMJ� FU QSPCBU RVPE IBFD TJOU BE BMJRVJE
 RVJB EJDVOUVS JO DPN� �� 

QBSBUJPOF� 4FE QSPQSJFUBT OPO JOFTU PNOJCVT� EVQMVN FOJN OPO EJDJUVS 
NBHJT OFRVF FJ TJNJMJB� 

)PD IBCJUP QPOJU QSPQSJFUBUFT QSPQSJBT� &U IBFD JO EVBT� 1SJNP QPOJU 
IBOD QSPQSJFUBUFN� EJDJ BE DPOWFSUFOUJBN SFMBUJWB
 JO TFDVOEB QPOJU BMJBN
 
TDJMJDFU RVPE SFMBUJWB WJEFOUVS TJNVM FTTF OBUVSB
 VU JCJ� 7JEFOUVS BVUFN �� 

SFMBUJWB TJNVM ���C��
 � 
1SJNB JO EVBT� 1SJNP QPOJU QSPQSJFUBUFN FU FBN NBOJGFTUBU
 JO TFDVOEB 

SFDBQJUVMBU FB RVBF EJDUB TVOU DJSDB QSPQSJFUBUFN
 JCJ� � � 

1SJNP QPOJU FBN
 TFDVOEP FJVT TPMVUJPOFN
 VU JCJ� "MJRVPUJFOT BVUFN 

GPSUBTTF ���B�
� �� 

1SPDFEJU BVUFN TQFDJBMJUFS TJD
 EJDFOT RVPE SFMBUJWB EJDVOUVS BE DPO� 
WFSUFOUJBN FU IPD TFDVOEVN EJWFSTPT DBTVT
 RVPT BTTJHOBU DVN EJDJU� "MJ� 
RVPUJFOT EJञFSU TFDVOEVN MPDVUJPOFN ���C��

 JE FTU TFDVOEVN EJWFSTJUB� 
UFN MPDVUJPOJT� FU TVCJVOHJU FYFNQMB� 

$POTFRVFOUFS QPOJU JOTUBOUJBN
 EJDFOT RVPE OPO DPOWFSUJUVS BMJRVP� �� 

UJFOT QSPQUFS QSBWBN BTTJHOBUJPOFN
 TJDVU EF BMB FU BWJ� "MB FOJN OPO 

�ۗ� IBCFSF۪FTU > PN� $ � WJEFOUVS > WJEFUVS $ � JCJ VU > PN� $ �ۗ� QSPQSJFUB� 
UFN BMJBN > JOW� 0 �� IBFD > PN� 0 �� IBFD > QBST EJWJEJUVS BEE� 0 �� DPOWFS� 
UFOUJBN > DPOTFRVFOUJBN 0 B�D� �� SFMBUJWB > BOUF EJDJ 0 ��ۗ�� BMJBN TDJMJDFU > PN� 
0 �� TJNVM FTTF > JOW� 0 �� WJEFOUVS� > WJEFUVS 0 ��ۗ�� QSJNP۪JCJ > PN� $ �� 

QSJNP۪JCJ > PN� 0 �� GPSUBTTF > PN� 0 � GPSUF D �� MPDVUJPOJT > JO DBTJCVT BEE� 0 

�� JOTUBOUJBN > FBN $ �� DPOWFSUJUVS > DPOUJOVBOUVS VU W� $ �� BMB� > BMJB B�D� $ 

�� FU > BEE� T�M� 0 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
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TFNQFS EJDJUVS BE BWFN� NVMUB FOJN TVOU RVPSVN TVOU BMBF RVBF OPO TVOU 
BWFT� 

%FJOEF TPMWJU IPD
 EJDFOT RVPE OFDFTTF FTU ੗OHFSF OPNJOB BE GBDJFO� 
EVN SFDUBN BTTJHOBUJPOFN
 TJDVU BC ۠BMBۡ ੗OHFOEVN FTU IPD OPNFO ۠BMB� 

� UVNۡ FU B ۠SFNPۡ ۠SFNJUVNۡ FU B ۠DBQJUFۡ ۠DBQJUBUVN�ۡ  &U EBU NPEVN QFS 
RVFN QPTTVNVT JOWFOJSF OPNJOB
 JO GPSNBOEP TDJMJDFU BMJRVPE ] DPODSF� $ ��WB 

UVN BC BCTUSBDUP� FU WPDBU OPNJOB BCTUSBDUB QSJNB RVJB TVOU QSJNJUJWB� 
WFM RVJB TVOU BCTUSBDUB B TVCJFDUP TFE DPODSFUB EJDVOU DPNQBSBUJPOFN BE 

TVCJFDUVN
 FU QSJVT FTU BMJRVJE BCTUSBDUVN RVBN DPNQBSBUVN� 
�� %FJOEF QSPCBU TJD� 0NOJB JMMB EJDVOUVS BE BMJRVJE RVPSVN VOP FYJ� 

TUFOUF OFDFTTF FTU FYJTUFSF BMUFSVN PNOJCVT BMJJT DJSDVNTDSJQUJT� TFE JTUB 

TVOU IVJVTNPEJ� FSHP DPOWFOJFOT FTU RVPE EJDVOUVS PNOJB BE DPOWFSUFO� 
UJBN� &U IPD FTU� "NQMJVT �TJ� DPOWFOJFOUFS 	���B��
� $JSDVNTDSJCBNVT B 

EPNJOP PNOJB
 TFSWP FYJTUFOUF BEIVD EJDFUVS BE JQTVN� फ़PE TJ DPO� 
�� WFOJFOUFS TJOU BTTJHOBUB
 PNOJB EJDVOUVS BE DPOWFSUFOUJBN
 FU TJ TJU OP� 

NFO JNQPTJUVN
 GBDJMF FSJU BTTJHOBSF TJ WFSP OPO
 OFDFTTF FTU UVOD ੗OHFSF 

OPNJOB� 
7JEFOUVS BVUFN BE BMJRVJE 	���C��
� *O IBD QBSUF EBU RVBSUBN QSPQSJF� 

UBUFN SFMBUJWPSVN� &U IBFD JO EVBT� 1SJNP QPOJU QSPQSJFUBUFN
 TFDVOEP 

�� JOTUBOUJBN
 PTUFOEFOT RVPE OPO FTU JO PNOJCVT SFMBUJWJT JTUB QSPQSJFUBT
 
VU JCJ� /PO JO PNOJCVT ���C��
� 

)BFD TFDVOEB JO EVBT� 1SJNP QPOJU JOTUBOUJBN JO TDJCJMJ FU TDJFOUJB
 
TFDVOEP JO TFOTJCJMJ FU TFOTV
 VU JCJ� 4JNJMJUFS BVUFN IJT ���C��
� 

%JDJU FSHP RVPE SFMBUJWB WJEFOUVS FTTF TJNVM OBUVSB
 FU IPD EFDMBSBU 
�� QFS FYFNQMB JO NVMUJT JOEVDFOEP� 

� FOJN > BOJNBMJB BEE� 0 � IPD > PN� 0 � QPTTVNVT > QPTTJNVT 0 � QSJNB > 
QSPQSJB 0 � RVJB TVOU > RVBF EJDVOUVS $ �� VOP > VOVN B�D� 0 �� FYJTUFSF BMUFSVN > 
BMJVE FYJTUFSF 0 �� EJDVOUVS > QSBFEJDFOUVS $ �� DJSDVNTDSJCBNVT > FOJN BEE� 0 �� 

UVOD > BOUF OFDFTTF 0 �� OPNJOB > FU IPD FTU BEE� TFE DBOD� $ �� WJEFOUVS > WJEFOUVS 
0 � WJEFCJUVS $ �� RVBSUBN > UFSUJBN $0 �� IBFD > EJWJEJUVS BEE� 0 �� TFDVOEP > 
QPOJU BEE� 0 �� O > PO> FOJN BEE� 0 �� JOTUBOUJBN > FBN $ �� TFOTJCJMJ > TDJCJMJ 
0 �� BVUFN > FU BEE� $ �� FTTF TJNVM > JOW� 0 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
 /P� �� ���� 
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%FJOEF QPOJU JOTUBOUJBN JO TDJCJMJ FU TDJFOUJB� TDJCJMF FOJN QSJVT FTU 
RVBN TDJFOUJB� &U IPD QSPCBU QFS USFT SBUJPOFT� 1SJNB FTU� /PT BDDJQJNVT 
TDJFOUJBN JO SFCVT QSJVT FYJTUFOUJCVT RVBF TVOU TDJCJMFT� FSHP SFT TDJCJMFT 
QSJVT TVOU RVBN TDJFOUJB� &U IPD FTU� OBNRVF JO QMVSJCVT 	���C��
� 4FDVOEB 

SBUJP IBFD FTU� 4DJCJMF TVCMBUVN BVGFSU TDJFOUJBN� TDJFOUJB BVUFN BCMBUB � 

0 ��SC OPO BVGFSU TDJCJMF� FSHP TDJCJMF QSJVT FTU ] RVBN TDJFOUJB TDJFOUJB FOJN 

DVN OPO TJU
 OJIJM QSPIJCFU TDJCJMF FTTF VU QBUFU EF RVBESBUVSB DJSDVMJ
� &U 
IPD FTU� "NQMJVT TDJCJMF TVCMBUVN 	���C��
� 5FSUJB SBUJP FTU� "OJNBMJ TVCMBUP 

BVGFSUVS TDJFOUJB FU UBNFO DPOUJOHJU QMVSB FTTF TDJCJMJB� FSHP TDJCJMF QSJVT 
RVBN TDJFOUJB� &U IPD FTU� "NQMJVT BOJNBMJ RVJEFN ���C��
� �� 

%FJOEF QPOJU JOTUBOUJBN JO TFOTV FU TFOTJCJMJ
 FU PTUFOEJU QFS EVBT SB� 
UJPOFT RVPE TFOTJCJMF QSJVT FTU RVBN TFOTVT� 1SJNB SBUJP FTU IBFD� 4FO� 
TJCJMF JOUFSFNQUVN JOUFSJNJU TFOTVN 	TFOTJCJMJ JOUFSFNQUP QFSJNJUVS DPS� 
QVT� DPSQPSF EFTUSVDUP EFTUSVJUVS TFOTVT� FSHP B QSJNP� EFTUSVDUP TFOTJ� 
CJMJ EFTUSVJUVS TFOTVT
� TFE TFOTVT OPO EFTUSVJU TFOTJCJMF RVJB BOJNBMJ EF� �� 

TUSVDUP EFTUSVJUVS TFOTVT TFE UBNFO TFOTJCJMF SFNBOFU
 VU GSJHJEVN
 DBMJ� 
EVN
 EVMDF BNBSVN� 4FDVOEB SBUJP FTU� 4FOTVT FU TFOTBUVN TVOU TJNVM� 
RVJDRVJE FSHP FTU QSJVT VOP FU BMUFSP� TFE TFOTJCJMF FTU QSJVT TFOTBUP� FSHP 

FTU QSJVT RVBN TFOTVT� &MFNFOUB FOJN
 RVBF TVOU TFOTJCJMJB
 GVFSVOU QSJVT 
RVBN FTTFU DPSQVT TFOTBUVN DPNQPTJUVN FY IJT� &U IPD FTU� "NQMJVT TFO� �� 

TVT RVJEFN TJNVM 	���B�
� 4JD MFHJU NBHJTUFS NFVT MJ॒FSBN
 FU GPSUF EF੗DJU 
B NFOUF "SJTUPUFMJT� 

फ़JB NBOJGFTUB FTU OPCJT WJB B DPNNVOJCVT BE QSPQSJB
 FU JHOPSBUP 

RVJE FTU RVPE EJDJUVS QFS OPNFO
 JNQPTTJCJMF FTU EJTDJQMJOBN BDDJQFSF
 

�� $G� "SJTU� 1IZT� *������B��ۗ��� "OPO� "VDU� "SJTU� ��� FE� )BNFTTF ���
 ��ۗ�� $G� 
"SJTU� "1P� *�����B��ۗ�� 

� IBFD FTU > JOW� 0 � TVCMBUVN > BCMBUVN 0 �ۗ� FU IPD FTU > PN� 0 � QSJVT > FTU 
BEE� $ �� BOJNBMJ RVJEFN > BMJRVJE $0 �� TFOTJCJMJ > TFOTJCJMF $ �� TFOTJCJMJ > 
TFOTJCJMF $ �� QFSJNJUVS > JOUFSJNJUVS 0 ��ۗ�� EFTUSVDUP TFOTJCJMJ > JOW� 0 �� 

TFOTVT FU TFOTBUVN > TFOTJCJMF FU TFOTVT $ �� FSHP� > PN� 0 �� DPSQVT TFOTBUVN > 
JOW� 0 ��ۗ�� TFOTVT RVJEFN > RVBFEBN $0 �� MJ॒FSBN > IBOD MJ॒FSBN 0 �� RVJB > 
PN� $ �� WJB > PN� 0 �� JHOPSBUP > JHOPUB $ �� FTU RVPE > PN� 0 �� BDDJQFSF > 
BC FP BEE� 0 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
 /P� �� ���� 
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RVBFSJUVS RVJE TJHOJ੗DFUVS QFS OPNFO ۠BE BMJRVJEۡ VUSVN TDJMJDFU TJHOJ� 
੗DFU BMJRVJE IVJVT HFOFSJT WFM OPO� &U RVJB TFRVJUVS ۠)PD FTU SFMBUJWVN
 
FSHP FTU BE BMJRVJEۡ FU DPOWFSUVOUVS JO DPOTFRVFOEP FU QSBFEJDBOEP
 TDJMJ� 
DFU IBFD EVP ۠SFMBUJWVNۡ FU ۠BE BMJRVJE
ۡ  FSVOU DPOWFSUJCJMJB� FSHP EF RVP� 

� DVNRVF HFOFSF FTU VOVN
 FSHP FU SFMJRVVN� TFE IPD RVPE FTU SFMBUJWVN 

FTU DPODSFUVN
 FU OVMMVN UBMF FTU JO HFOFSF UFTUF "SJTUPUFMF FU TVP FYQP� 
TJUPSF� FSHP IPD RVPE FTU SFMBUJWVN JO OVMMP HFOFSF FTU
 FU TJ IPD
 OFD IPD 

RVPE FTU BE BMJRVJE� &U VMUFSJVT BSHVP TJD� 0NOF HFOVT FTU JO BMJRVP QSBF� 
EJDBNFOUP� TFE IPD RVPE EJDP SFMBUJWVN OFD IPD RVPE FTU BE BMJRVJE TVOU 

�� JO BMJRVP QSBFEJDBNFOUP� FSHP OFVUSVN FPSVN FSJU HFOVT� FU TJ BE BMJRVJE 

OPO FTU HFOVT
 WJEFOUVS UBOUVN OPWFN FTTF HFOFSB
 RVPE FTU GBMTVN EF� 
DFN FOJN TVOU HFOFSB
 FU TDJNVT JQTB FTTF EFDFN
� FSHP EF EFDJNP FTU 
EVCJVN
 RVPE FTU JMMVE RVPE IBCFNVT QSBF NBOJCVT� 

फ़BFSBNVT FSHP B QSJODJQJP RVJE FTU HFOFSBMJTTJNVN JO JTUP HFOFSF� 
�� &DDF USJB� 3FMBUJWVN
 BE BMJRVJE
 SFMBUJP� फ़BFSJUVS RVPE JTUPSVN TJU 

HFOFSBMJTTJNVN� 
&U WJEFUVS RVPE BE BMJRVJE
 RVJB "SJTUPUFMFT JO QSJODJQJP IVJVT MJCSJ 

QSBFEJDBNFOUB TJD OPNJOBU� ۠BVU TVCTUBOUJBN FUD� BVU BE BMJRVJEۡ� FU TJNJ� 
MJUFS JO JTUP DBQJUVMP EF੗OJU BE BMJRVJE FU FJVT QSPQSJFUBUFT BTTJHOBU� FU JO 

�� RVJOUP 1IJMPTPQIJBF QSJNBF BHJU EF BE BMJRVJE DVN EFCFSFU BHFSF EF SFCVT 
IVJVT QSBFEJDBNFOUJ� 1BUFU JHJUVS RVPE FTU HFOFSBMJTTJNVN� 

$POUSB� 4J BE BMJRVJE FTTFU HFOFSBMJTTJNVN IJD
 DVN PNOJB SFMBUJWB 

TVOU BE BMJRVJE
 PNOJB SFMBUJWB FTTFOU JO FPEFN HFOFSF� फ़PE GBMTVN FTU� 
%JDJU FOJN "SJTUPUFMFT JO EFDJNP RVPE SFMBUJWB RVBF OPO TVOU DPOUSBSJB 

�ۗ� $G� "SJTU� 5PQ� ***������B��ۗ��� "OPO� "VDU� "SJTU� ����� FE� )BNFTTF ���
 ��ۗ 

�� "SJTU� $BU� ���C��ۗ�� ��ۗ�� "SJTU� .FUBQI� 7��������C��ۗ����C�� ������ۗ����� 

"SJTU� .FUBQI� 9�������B��ۗ�� 

� QFS > IPD BEE� 0 � FU > PN� 0 � FSHP > IPD BEE� 0 � DPOTFRVFOEP FU QSBFEJDBOEP > 
QSBFEJDBOEP FU DPOWFSUFOEP 0 � FSVOU > JHJUVS BEE� 0 � EF > PN� 0 � FSHP > PN� 
0 � FTU� > EJDP 0 �ۗ�� TFE۪QSBFEJDBNFOUP > PN $� �� FSJU > FSVOU 0 �� FU TJ > 
PN� $ �� OPWFN FTTF > JOW� 0 �� TDJNVT > QPOJNVT 0 �� IBCFNVT QSBF NBOJCVT > 
JOW� 0 �� RVBFSBNVT > RVBFSBUVS 0 �� QSBFEJDBNFOUB > QSBFEJDBUB 0 �� FTU > FSJU 
0 �� HFOFSBMJTTJNVN IJD > JOW� 0 �� TVOU۪FTTFOU > PN� $ 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
 /P� �� ���� 
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OPO IBCFOU NFEJB
 FU BTTJHOBU DBVTBN EJDFOT RVPE OPO TVOU JO FPEFN 

HFOFSF� FU QBUFU QFS JQTVN RVPE OPO PNOJB SFMBUJWB TVOU JO FPEFN HFOFSF� 
*UFN� 4J BE BMJRVJE FTTFU IJD HFOFSBMJTTJNVN
 DVN HFOFSBMJTTJNVN IB� 

CFBU EVBT EJ੖FSFOUJBT JNNFEJBUF EJWJEFOUFT JQTVN
 IBCFSFU FUJBN JMMVE 

EVBT EJ੖FSFOUJBT DPOTUJUVFOUFT QFS JQTBT EJ੖FSFOUJBT
 RVBSVN VOB WPDB� � 

UVS B BMUFSB WPDBUVS C� 1PTTVN FOJN EJDFSF TJD� B FTU BE BMJRVJE
 C FTU BE 

BMJRVJE
 FSHP B FU C TVOU DPSSFMBUJWB
 RVJB OFVUSVN FPSVN SFGFSUVS BE BMJVE 

RVBN BE TVVN PQQPTJUVN� "SHVP FSHP TJD� B SFGFSUVS BE C RVPE FTU TVVN 

PQQPTJUVN
 FSHP DPHOPTDFUVS QFS C� FSJU JHJUVS PQQPTJUVN DBVTB DPHOJUJP� 
OJT PQQPTJUJ� &U TJD� &BEFN TVOU QSJODJQJB DPHOPTDFOEJ FU FTTFOEJ� VOEF �� 

PQQPTJUVN FSJU DBVTB WFM QSJODJQJVN TVJ PQQPTJUJ FTTFOEJ� फ़PE FTU JN� 
QPTTJCJMF� फ़PE BVUFN OFDFTTF TJU SFGFSSJ B BE C FU F DPOWFSTP TJD QBUFU� 

$ ��WC 0 ��WB %B RVPE ] B ] SFGFSBUVS BE BMJVE RVBN BE C� *TUVE BMJVE FSJU TVVN DPSSFMBUJ� 
WVN
 FSHP FSJU BE BMJRVJE
 FU RVJB SFMBUJWB TVOU TJNVM OBUVSB
 TJ FTU B FU FTU 
C RVJB B FU C TVOU TJNVM OBUVSB DVN DBEBOU JO EJWJTJPOF FJVTEFN HFOFSJT �� 

QSPYJNJ
 FU TJNJMJUFS DPSSFMBUJWVN FJVT RVPE FTU C FSJU TJNVM OBUVSB DVN 

FJT� 0NOJB JTUB RVBF TVOU TVC FPEFN HFOFSF FU TVOU TJNVM OBUVSB DBEVOU 
JO FBEFN EJWJTJPOF JMMJVT HFOFSJT� TFE JTUB RVB॒VPS TFDVOEVN QPTJUJPOFN 

TVOU TVC IPD HFOFSF BE BMJRVJE FU TJNVM TVOU OBUVSB� FSHP DBEVOU JO VOB 

FU FBEFN EJWJTJPOF IVJVT� TFE DVN TJU EJWJTJP HFOFSJT QFS DPOUSBSJB
 FSVOU �� 

VOJVT DPOUSBSJFUBUJT RVB॒VPS FYUSFNB
 RVPE FTU JNQPTTJCJMF� FSHP QSJNVN� 
&U RVJB QPTTVN EJDFSF ۠4VCTUBOUJB FTU TVCTUBOUJBۡ FU ۠फ़BOUJUBT FTU 

RVBOUJUBTۡ TJ BE BMJRVJE TJU IJD HFOFSBMJTTJNVN
 QPUFT EJDFSF ۠"E BMJRVJE 

FTU BE BMJRVJE�ۡ  &SHP FTU SFMBUJWVN� &SHP IBCFU DPSSFMBUJWVN TJCJ SFTQPO� 
EFOT� &U DVN PNOJB SFMBUJWB TVOU TJNVM OBUVSB
 JTUB SFMBUJWB FSVOU TJNVM �� 

� NFEJB > TDS� DVN GPOUF � HFOVT $0 � FU QBUFU > QBUFU FSHP 0 � IBCFSFU FUJBN JMMVE > 
TJNJMJUFS FU JMMVE IBCFSFU 0 � TJD > TJ $ � RVBN > RVPOJBN $0 � BSHVP FSHP > 
JHJUVS BSHVP 0 �� PQQPTJUJ > PQQPTJUVN $0 �� TVJ PQQPTJUJ FTTFOEJ > FTTFOEJ TVJ 
PQQPTJUJ 0 �� OFDFTTF TJU > TJU OFDFTTF TJD 0 �� FSJU > FTU $ �� QSPYJNJ > JO NBSH� 
$ �� DPSSFMBUJWVN > DPSQPSFN 0 VU W� �� FU TVOU > JOTVOU 0 ��ۗ�� DBEVOU JO 

FBEFN EJWJTJPOF > FBEFN JO FBEFN PSBUJPOF $0 ��ۗ�� JO VOB FU FBEFN > WFM JO VOB 

FU FBEFN $ � JO FBEFN WFM VOB 0 �� TJU IJD > TJD IPD $ � FTTFU 0 �� QPUFT > QPTTFT 0 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
 /P� �� ���� 
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OBUVSB� &U JUB TJ VOVN HFOFSBMJTTJNVN
 FU SFMJRVVN� &SVOU JHJUVS JO IPD 

HFOFSF EVP HFOFSBMJTTJNB
 FU OPO TPMVN EVP TFE JO੗OJUB
 RVPE FTU JNQPT� 
TJCJMF RVJB IPD OPNFO ۠HFOFSBMJTTJNVNۡ TVQFSMBUJWJ HSBEVT FTU FU TVQFS� 
MBUJWVN VOJ TPMJ DPOWFOJU QFS BQQFMMBUJPOFN� 

� *UFN� 4J BE BMJRVJE FTTFU IJD HFOVT
 TFRVFSFUVS RVPE EFTUSVDUB RVBDVN� 
RVF TQFDJF IVJVT QSBFEJDBNFOUJ RVPE EFTUSVBOUVS PNOJB RVBF TVOU JO IPD 

QSBFEJDBNFOUP� फ़PE FTU JNQPTTJCJMF TDJMJDFU DPOTFRVFOT� FSHP FU BOUFDF� 
EFOT� 1SPCBUJP DPOTFRVFOUJT� 7PDFNVT BMJRVBN TQFDJFN IVJVT QSBFEJDB� 
NFOUJ B RVB EFTUSVDUB EFTUSVFUVS FJVT PQQPTJUB
 RVBF FTU TVB DPSSFMBUJWB
 

�� RVJB EFTUSVDUP VOP DPSSFMBUJWP EFTUSVJUVS FU BMUFSVN� &SHP EFTUSVDUJT JTUJT 
EVBCVT TQFDJFCVT EFTUSVJUVS HFOVT RVPE QFS FBT EJWJEJUVS� &U TJ JMMVE TJU 
TQFDJFT
 IBCFBU TQFDJFN DPEJWJEFOUFN BMJVE HFOVT
 FU DVN VUSBRVF JTUB� 
SVN SFGFSBUVS BE BMJBN
 EFTUSVDUB VOB EFTUSVFUVS BMUFSB
 FU JQTJT EFTUSVDUJT 
EFTUSVFUVS RVPE QFS FBT EJWJEJUVS� &U TJ JMMVE HFOVT OPO TJU HFOFSBMJTTJ� 

�� NVN
 BSHVP VU QSJVT RVPVTRVF EFTUSVBNVT HFOVT HFOFSBMJTTJNVN
 RVP 

EFTUSVDUP EFTUSVFOUVS PNOJB RVBF JO JMMP QSBFEJDBNFOUP TVOU� )PD BVUFN 

FTU JNQPTTJCJMF� &SHP FU JMMVE FY RVP TFRVJUVS TDJMJDFU RVPE IPD RVPE FTU BE 

BMJRVJE TJU HFOVT HFOFSBMJTTJNVN JO IPD QSBFEJDBNFOUP� 4JOF EVCJP
 IBFD 

FBEFN TFRVFOUVS TJ IPD RVPE FTU SFMBUJWVN TJU IJD HFOFSBMJTTJNVN� 
�� *TUB TPMWFSF RVJCVTEBN OPO FTU EJਖ਼DJMF� 4PMWVOU FOJN QFS IPD RVPE 

EJDJU "SJTUPUFMFT RVPE IPNP RVJ QSBFEJDBUVS EF NVMUJT IPNJOJCVT OPO FTU 

������ۗ����� $G� 3JDIBSEVT 3VGVT $PSOVCJFOTJT JO .FUBQI� 7 	SFEBDUJP CSFWJPS FE� 8PPE
 
-FXJT � 0॒NBO
� ۠ फ़PE BVUFN JMMVE HFOVT OPO TJU BE BMJRVJE QPUFTU IBCFSJ QFS IPD RVPE 

EJDJU "SJTUPUFMFT RVPE JMMVE RVPE QSBFEJDBUVS EF QMVSJCVT IPNJOJCVT OPO FTU IPNP TF� 
DVOEVN RVPE UBMJT� /BN TJ TJD
 FTTFU TJOHVMBSJT IPNP FU TJD TJHOJ੗DBUVN UFSNJOJ FTTFU 
BQQFMMBUVN TVC JQTP ۗ RVPE GBMTVN FTU�ۡ  

� EFTUSVBOUVS > EFTUSVFOUVS 0 � RVPE FTU JNQPTTJCJMF TDJMJDFU DPOTFRVFOT > RVPE DPO� 
TFRVFOT FTU JNQPTTJCJMF 0 � FSHP > DPOTFRVFOT $ � EFTUSVFUVS > EFTUSVBUVS 0 � 

TVB > SFMBUJWB BEE� TFE FYQ� 0 �� DPSSFMBUJWP > DPSSFMBUJWPSVN 0 �� FU > PN� 0 �� 

JTUJT > JMMJT 0 �� FBT > FB $ �� FU DVN > FUD� $ �� EFTUSVFUVS > EFTUSVJUVS 0 �� 

BSHVP VU > BSHVFOU 0 �� HFOVT > PN� 0 �� EFTUSVFOUVS > EFTUSVBOUVS 0 �� TJOF 

EVCJP > PN� 0 �� IPD RVPE FTU > PN� 0 �� TJU IJD HFOFSBMJTTJNVN > HFOVT HFOFSB� 
MJTTJNVN IJD 0 �� OPO > FU JEFP $ �� TPMWVOU > TPMWJU 0 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
 /P� �� ���� 
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IPNP� TJNJMJUFS TVCTUBOUJB RVBF QSBFEJDBUVS EF QMVSJCVT TVCTUBOUJJT OPO 

FTU TVCTUBOUJB� -JDFU JHJUVS TVCTUBOUJB TJU HFOFSBMJTTJNVN JO HFOFSF TVC� 
TUBOUJBF DVN JQTB QSBFEJDBUVS EF TVCTUBOUJJT QBSUJDVMBSJCVT
 JQTB OPO FSJU 
TVCTUBOUJB� 1PTTVN FSHP TVCTUBOUJBN EJDFSF FTTF HFOVT HFOFSBMJTTJNVN
 
FU UBNFO EF JQTB OPO QPTTVN EJDFSF RVPE JQTB TJU TVCTUBOUJB
 MJDFU JQTB � 

QSBFEJDFUVS EF TF� 4JNJMJUFS FY QBSUF IBD FTU� IPD RVPE EJDP BE BMJRVJE HF� 
OFSBMJTTJNVN FTU
 OPO UBNFO QPTTVN EF JQTP EJDFSF RVPE TJU BE BMJRVJE
 FU 
TJD OPO IBCFCJU DPSSFMBUJWVN RVPE TJU TJNVM DVN FP OBUVSB
 FU TJD OPO FSJU 
OJTJ VOVN HFOFSBMJTTJNVN IJD� &U QFS IPD WPMVOU PNOFT TPMWFSF EJਖ਼DJMFT 
RVBFTUJPOFT IJD JODJEFOUFT� �� 

4JOF EVCJP IPD FTU ۤQIZTJDVNۤ
 FU UBNFO OPO TPMWVOU QSPQPTJUVN
 
QPTTVN DSFEFSF� %F੗DJVOU FOJN JO IPD RVPE OPO QPTTVN QSBFEJDBSF TVC� 
TUBOUJBN EF TJHOJ੗DBUP IVJVT OPNJOJT ۠TVCTUBOUJB�ۡ  &U DBVTBN BTTJHOBOU
 
FU FTU RVPE JMMVE RVPE TJHOJ੗DBUVS QFS OPNFO HFOFSJT QSBFEJDBUVS EF TVC� 
TUBOUJJT QBSUJDVMBSJCVT� &U IPD FTU GBMTVN
 RVJB OPNFO HFOFSJT FTU OPNFO �� 

BHHSFHBUJ WFM FOUJT
 FOT BVUFN EF OVMMP QSBFEJDBUVS� FTTF FOJN FTU RVPE 

QSBFEJDBUVS FOT WFSP RVPE TVCJDJUVS� 4J JHJUVS IPD TJHOJ੗DBUVN
 FOT
 TJU 
TVCJDJCJMF SFTQFDUV FTTF TVJ
 RVPE FTTF FTU TVJ GPSNB
 RVBF GPSNB QSJNVN 

TJHOJ੗DBUVN FTU JO IPD OPNJOF ۠TVCTUBOUJBۡ FU EF JQTB GPSNB OPO QSBFEJ� 
DBUVS TVCTUBOUJB DVN TJU TVCTUBOUJBMF
 IBFD JHJUVS QSPQPTJUJP FTU WFSJTTJNB �� 

0 ��WC ۠4VCTUBOUJB FTU TVCTUBOUJB
ۡ  RVJB ۠/VMMB WFSJPS JMMB JO RVB JEFN FUD�
ۡ  ] FU 
TVQQPOJU IPD OPNFO ۠TVCTUBOUJBۡ TVVN TJHOJ੗DBUVN
 RVPE FTU BHHSFHB� 

�� $G� #PFUI�
 JO 1FSJI�� ������ۗ��� JO 1FSJI�� �����ۗ� 

� TJNJMJUFS > EF BEE� TFE FYQ� $ � RVBF QSBFEJDBUVS > PN� $ � QMVSJCVT > NVMUJT 0 � 

MJDFU > IJD $ VU W� � DVN > UBNFO $0 VU W� � TVCTUBOUJBN EJDFSF FTTF > EJDFSF TVCTUBO� 
UJBN 0 � EJDFSF > PN� $ � FY QBSUF IBD FTU > FTU FU IBD QBSUF 0 � EF JQTP EJDFSF > 
EJDFSF EF JQTP 0 � TJU۪FU > PN� $ � TJNVM DVN FP OBUVSB > TJNVM OBUVSB DVN FP 0 

� PNOFT TPMWFSF > JOW� 0 ��ۗ�� FU UBNFO OPO TPMWVOU QSPQPTJUVN
 QPTTVN DSFEFSF > 
FU UBNFO TJDVU DSFEP OPO TPMWVOU QSPQPTJUJPOFN 0 �� RVPE > EJDP RVPE BEE� $ �� 

TJHOJ੗DBUP > QSBFEJDBUP 0 B�D� �� JMMVE > JE 0 �� GPSNB > DV BEE� TFE FYQ� $ �� 

TVCTUBOUJBMF > TVCJDJCMF 0 �� RVJB > FU RVJB 0 �� IPD > IBFD IPD $ VU W� 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
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UVN FU FTU HFOVT
 QSBFEJDBUVS BVUFN GPSNB EF JQTP BHHSFHBUP FU TJD EF 

HFOFSF HFOFSBMJTTJNP� 
फ़BFSP FSHP B QSJODJQJP TJD� &DDF VOVN SFMBUJWVN� 1BUFS� *O IPD OPO 

JOWFOJFT OJTJ EVP TDJMJDFU TVCTUBOUJBN RVBOEBN FU RVBOEBN JODMJOBUJP� 
� OFN BE BMJVE� )BFD TVCTUBOUJB OPO FTU EF HFOFSF SFMBUJPOJT
 RVJB TJD TFRVF� 

SFUVS RVPE JEFN FTTFU TVCTUBOUJB FU BDDJEFOT� 4PMVN JHJUVS RVPE FTU EF HF� 
OFSF SFMBUJPOJT FTU IBFD JODMJOBUJP� %JDP FSHP TJD� )BFD TVCTUBOUJB SFMBUB FTU 
FU IBFD JODMJOBUJP OPO
 RVJB TJ FTTFU SFMBUJP JODMJOBUJP JODMJOBUB
 IPD RVPE 

FTU SFMBUJWVN
 OPO FTTFU EF HFOFSF SFMBUJPOJT� 1BUFU JHJUVS FY RVP TJD FTU 
�� JO IPD RVPE TJNJMJUFS FTU JO PNOJ RVPE OVMMVN SFMBUJWVN FTU <BE> BMJRVJE 

IVJVT HFOFSJT FU RVPE TJNJMJUFS OJIJM RVPE FTU BE BMJRVJE
 RVJB TVCTUBOUJB 

JQTB FTU BE BMJRVJE� 
&U BSHVP TJD� फ़PE QSBFEJDBUVS EF PNOJCVT RVBF TVOU JO IPD QSBFEJDB� 

NFOUP FTU IVJVT HFOFSBMJTTJNVN� TFE IPD OPNFO ۠SFMBUJPۡ FTU IVJVTNPEJ� 
�� FSHP FUD� .JOPS QBUFU WJTJT QSBFEJDUJT
 RVJB TPMVN JMMVE RVPE FTU IVJVT HF� 

OFSJT FTU JODMJOBUJP FYUSFNPSVN
 FU OPO FYUSFNB
 FU JTUB JODMJOBUJP FTU SF� 
MBUJP� TJNJMJUFS FTU JO BMJJT� &U TJ EJDBUVS RVPE SFMBUJP ] FTU BE BMJRVJE
 FU TJD $ ��SB 

OPO QMVT FTU SBUJP RVJB SFMBUJP TJU IJD HFOVT RVBN IPD RVPE FTU BE BMJ� 
RVJE
 IPD NBOJGFTUF GBMTVN FTU� फ़JB TJ IBFD JODMJOBUJP FTTFU BE BMJRVJE
 

�� UVOD FTTFU SFMBUB
 FU UVOD FTTFU VOVN FYUSFNVN SFMBUJPOJT� "VU FSHP TVJ 
JQTJVT BVU BMUFSJVT� 4J TVJ JQTJVT
 JEFN FTTFU FYUSFNVN FU NFEJVN FU JEFN 

FTTFU JODMJOBUJP FU JMMVE DVJVT FTU JODMJOBUJP RVPE FTU JODPOWFOJFOT� 4J BM� 
UFSJVT
 DPOTJNJMJT FSJU RVBFTUJP EF JQTB SFMBUJPOF� 4JD WFM FSJU QSPDFEFSF JO 

JO੗OJUVN WFM TJ TUFT JO BMJRVB
 TFRVFOUVS EJDUB JODPOWFOJFOUJB� 
�� $SFEP JHJUVS ੗SNJUFS RVPE IPD OPNFO ۠ SFMBUJPۡ FTU OPNFO HFOFSBMJTTJ� 

NVN JO IPD QSBFEJDBNFOUP� &U IPD RVPE EJDP ۠ SFMBUJPۡ FTU BCTUSBDUVN FU BC 

� FU� > PN� $ � QBUFS > QSBFEJDBUVS OPNJOF $ VU W� � TVCTUBOUJBN RVBOEBN > JOW� 0 

� JHJUVS > FOJN $0 � FTU > PN� $ � FTU� > BOUF TVCTUBOUJB 0 � SFMBUJP JODMJOBUJP > 
JOW� 0 B�D� ��ۗ�� TVCTUBOUJB JQTB > JOW� 0 �� BE > PN� $ �� IVJVT > PN� 0 �� 

JODMJOBUJP > SFMBUJP $0 �� RVJB > RVBN $0 �� SFMBUB > SFMBUJWB 0 �� JQTJVT� > PN� 
$ �� FTTFU > FSJU $ �� FTU� > FTTFU $ �� TJ > PN� $ �� TFRVFOUVS > TFRVFUVS 0 

�� FTU > BOUF RVPE $ �� BCTUSBDUVN > BCTUSBDUJWB 0 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
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FP EFSJWBUVS TVVN DPODSFUVN
 TDJMJDFU ۠SFMBUJWVNۡ WFM ۠BE BMJRVJEۡ RVBF 

JO WFSJUBUF JEFN �OPO� TJHOJ੗DBOU
 MJDFU TJD WJEFBUVS � &U TJDVU JO HFOFSF 

RVBMJUBUJT EF BCTUSBDUP EFSJWBUVS DPODSFUVN
 TDJMJDFU RVBMF FU B RVBOUJUBUF 

RVBOUVN FU B TVCTUBOUJB TVCTUBOUJBMF FU JCJ TVOU BCTUSBDUB HFOFSB FU OPO 

DPODSFUB
 TJNJMJUFS FTU IJD� � 

4FE DVN RVBFSJUVS QSPQUFS RVJE JO QSBFEJDBNFOUP TVCTUBOUJBF FU RVBO� 
UJUBUJT BHJU TPMVN EF BCTUSBDUJT FU OPO EF DPODSFUJT FU JO QSBFEJDBNFOUP 

RVBMJUBUJT EF VUSJTRVF VU EF RVBMJUBUF FU RVBMJ
 IJD BVUFN TPMVN EF DPODSF� 
UJT
 TDJMJDFU EF BE BMJRVJE
 IPD QBUFCJU JO TFRVFOUJCVT� 

फ़BFSJUVS RVBSF QPTJUJP FU IBCJUVT QPTTVOU FTTF BE BMJRVJE
 DVN JQTB �� 

TJOU HFOFSBMJTTJNB FU ۠EJWFSTPSVN HFOFSVN FUD�ۡ  

*TUVE TPMWJUVS JO QSBFDFEFOUJCVT VCJ EJDFCBUVS RVPE ۠BE BMJRVJEۡ IPD 

OPNFO OPO OPNJOBU SFT IVJVT HFOFSJT TFE FYUSFNB TVQSB RVBF GVOEBUVS 
SFMBUJP RVBF SFMBUJP FTU SFT IVJVT HFOFSJT� /PO FSHP JODPOWFOJFOT FTU IBOD 

SFMBUJPOFN GVOEBSJ TVQSB SFT BMJPSVN HFOFSVN
 JNNP IPD FTU OFDFTTF DVN �� 

TVQSB TF OPO QPTTJU GVOEBSJ� 
$VN EJDJUVS RVPE OJIJM JEFN QPUFTU FTTF FYUSFNVN FU NFEJVN
 JBN 

QBUFU RVPOJBN EFCJMF IBCFOU FTTF FB RVBF TVOU JO IPD HFOFSF FU QSPQUFS 
EFCJMJUBUFN TVJ FTTF BHJU EF BE BMJRVJE FU OPO EF SFMBUJPOF� *EFP QBUFU
 DVN 

SFMBUJWB SFGFSBOUVS BE JOWJDFN TFDVOEVN EJ੖FSFOUJBN FTTFOUJBMFN
 VU JQTF �� 

EJDJU JO MJ॒FSB
 RVBSF OPO TFDVOEVN OPNJOBUJWVN FU WPDBUJWVN
 RVJB OP� 
NJOBUJWVT TJHOJ੗DBU TVCTUBOUJBN QFS TF TUBOUFN FU OPO JODMJOBUBN
 FU JEFP 

BQQFMMBUVS SFDUVT FU OPO EFCFU EJDJ DBTVT QSPQSJF MPRVFOEP RVJB B OVMMP 

DBEJU
 SFMJRVJ EJDVOU FBOEFN TVCTUBOUJBN JODMJOBUBN
 FU JEFP EJDVOUVS DB� 
TVT QSPQSJF RVJB B SFDUP DBEVOU� $VN JHJUVS IBFD JODMJOBUJP TJU SFMBUJP FSJU �� 

�� "SJTU� $BU� ���C�� �� "SJTU� $BU� ����B��ۗ� 

� WFSJUBUF > WJSUVUF 0 � TJHOJ੗DBOU > TJHOJ੗DBU 0 � TJDVU > TJOU $ � EF > TJDVU JO 0 

� QSBFEJDBNFOUP > HFOFSF 0 � VU > FU $ �� RVBFSJUVS > RVJB $ �� FU > FP $ �� 

HFOFSJT > PN� 0 TFE BEE� BM� NBO� JO NBSH� VU W� �� HFOFSVN > PN� $ �� QBUFU > RVPE 

OJIJM BEE� 0 �� JOWJDFN > WFSJUBUFN $ �� TFDVOEVN > RVPE BEE� 0 �� TUBOUFN > 
FOUFN $ �� SFMJRVJ > BVUFN BEE� 0 �� EJDVOUVS > EJDVOU $ 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
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FJVT EJWFSTJUBT FU WBSJFUBT TFDVOEVN EJWFSTJUBUFN DBTVVN TJHOJ੗DBOUJVN 

SFN JODMJOBUBN� 7PDBUJWVT BVUFN BMUFS SFDUVT FTU� 
7JEFUVS RVPE "SJTUPUFMFT TJCJ TJU DPOUSBSJVT EJDFOEP RVPE JO SFMBUJPOF 

FTU DPOUSBSJFUBT
 DVN TVQFSJVT JO DBQJUVMP EF RVBOUJUBUF QSPCBWJU RVPE JO 

� SFMBUJWJT OPO FTU DPOUSBSJFUBT� 1SPCBWJU FOJN JCJ RVPE NBHOVN FU QBSWVN 

OPO TVOU DPOUSBSJB TJD� /VMMB SFMBUJWB TVOU DPOUSBSJB� NBHOVN FU QBSWVN 

TVOU SFMBUJWB� ] FSHP OPO TVOU DPOUSBSJB� 4J FOJN TVB NBJPS TJU QBSUJDVMBSJT 0 ��SB 

TJD� ۠फ़BFEBN SFMBUJWB OPO TVOU DPOUSBSJB
ۡ  QFDDBWJU TVB SBUJP TFDVOEVN 

DPOTFRVFOT
 RVJB NBJPS FTTFU QBSUJDVMBSJT JO QSJNB ੗HVSB� OPO FOJN TF� 
�� RVJUVS RVPE TJ RVBFEBN SFMBUJWB OPO TVOU DPOUSBSJB
 FSHP OFD IBFD� 4J BV� 

UFN TVB NBJPS TJU VOJWFSTBMJT
 UVOD DPOUSBEJDJU FJEFN EJDFOEP IJD ۠"MJRVB 

SFMBUJWB FTTF DPOUSBSJB�ۡ  6OEF NFOUJUVT FTU IJD WFM JCJ
 VU WJEFUVS� 
1VUP VU QSJVT
 RVPE SFMBUJPOJ OJIJM FTU DPOUSBSJVN� 4FE RVJB IBFD SFMB� 

UJP OFDFTTBSJP FYJHJU GVOEBSJ TVQSB BMJRVBT SFT BMJPSVN HFOFSVN
 FYUSFNB 

�� IVJVT SFMBUJPOJT OFDFTTBSJP FSVOU JO BMJP QSBFEJDBNFOUP BC JTUP� फ़BOEP 

FSHP SFMBUJP GVOEBUVS TVQSB SFN EF QSBFEJDBNFOUP TVCTUBOUJBF OVMMVN 

UBMF SFMBUJWVN IBCFCJU DPOUSBSJVN
 RVJB TVCTUBOUJBF OJIJM FTU DPOUSBSJVN
 
FU JEFP QBUFS FU ੗MJVT FU EPNJOVT FU TFSWVT OPO IBCFOU DPOUSBSJB� &U TJNJMJ� 
UFS RVBOEP SFMBUJP GVOEBUVS TVQSB SFT RVBOUJUBUJT
 VU EVQMVN FU EJNJEJVN
 

�� NBHOVN FU QBSWVN
 OPO IBCFOU DPOUSBSJB
 RVJB RVBOUJUBUJ OJIJM FTU DPOUSB� 
SJVN� 4JNJMJUFS RVBOEP SFMBUJP GVOEBUVS TVQSB SFT RVBMJUBUJT
 RVJB JO RVB� 
MJUBUF FTU DPOUSBSJFUBT
 UBMJB SFMBUJWB IBCFOU DPOUSBSJB
 FU IVJVTNPEJ TVOU 
WJSUVT FU WJUJVN FU IVJVTNPEJ RVBF TVOU JO QSJNB TQFDJF RVBMJUBUJT� $VN 

JHJUVS IBFD EVP TDJMJDFU NBHOVN FU QBSWVN
 EJDBOU SFMBUJPOFT GVOEBUBT TV� 

� "SJTU� $BU� ���C��ۗ�� 

� TJCJ TJU > TJU TJCJ JQTJ 0 � QSPCBWJU > QSPCBWFSJU 0 � TJU > FTTFU 0 � QFDDBWJU > 
QFDDBSFU 0 � NBJPS FTTFU QBSUJDVMBSJT > PN� $ �� OFD > OPO $ �� FJEFN EJDFOEP 

IJD > FJEFN IVJVT EJDFOEP $ � FJVTEFN EJDFOEP IJD 0 ��ۗ�� DPOUSBSJB۪SFMBUJPOJ > PN� 
$ ��ۗ�� BC JTUP۪QSBFEJDBNFOUP > PN� $ �� OVMMVN > PN� 0 �� FU� > PN� 0 ��ۗ 

�� FU TJNJMJUFS۪ DPOUSBSJB > PN� $ �� SFT > SFN $ �� DPOUSBSJB > DPOUSBSJVN $ �� 

JO > EF 0 �� SFMBUJPOFT > SFT 0 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
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QSB SFT RVBOUJUBUJT
 OPO FSVOU DPOUSBSJB
 RVJB OFD QFS OBUVSBN RVBOUJUBUJT 
OFD SFMBUJPOJT
 FSHP OVMMP NPEP FU TJD UFOFU TVB EFNPOTUSBUJP� 

7JEFUVS FUJBN RVPE JQTJ SFMBUJPOJ TJU BMJRVJE DPOUSBSJVN
 RVJB IPD HF� 
OVT SFMBUJP IBCFU EVBT EJ੖FSFOUJBT JQTVN JNNFEJBUF DPOEJWJEFOUFT
 FU JQ� 
TBF EJ੖FSFOUJBF TVOU DPOUSBSJBF� FSHP SFMBUJP SFMBUJPOJ FTU DPOUSBSJB� � 

*UFN� *O RVPMJCFU HFOFSF FTU VOB QSJNB DPOUSBSJFUBT� 
)PD TPMVUVN FTU TVQFSJVT RVJB MJDFU EJ੖FSFOUJB JO HFOFSF TVCTUBOUJBF 

TJU DPOUSBSJB EJ੖FSFOUJBF TJCJ PQQPTJUBF OPO UBNFO FTU TVCTUBOUJB TVCTUBO� 
UJBF DPOUSBSJB TFE TVCTUBOUJBMF TVCTUBOUJBMJ EJ੖FSFOUJBF FOJN TVCTUBOUJBF 

OPO TVOU TVCTUBOUJB TFE TVCTUBOUJBMF
� FU UBMJT DPOUSBSJFUBT FTU JO RVPMJCFU �� 

HFOFSF� &U TJNJMJUFS JO JTUP OFD QSPQUFS IPD SFMBUJP SFMBUJPOJ FTU DPOUSBSJB
 
TJDVU OFD TVCTUBOUJB TVCTUBOUJBF 

/PUBOEVN RVPE SFMBUJWB DPOWFSUVOUVS TPMVN TFDVOEVN IPD WFSCVN 

۠FTUۡ WFM DVN BMJRVP IBCFOUF WJN FJVT� 6OEF TFRVJUVS ۠ 1BUFS FTU
 FSHP ੗MJVT 
FTUۡ FU F DPOWFSTP OPO UBNFO TFRVJUVS ۠7JEFT QBUSFN
 FSHP WJEFT ੗MJVNۡ �� 

WFM F DPOWFSTP� JO BMJJT IVJVTNPEJ TJNJMJUFS� 

�-&$5*0 *9� 

$ ��SC )BCFU BVUFN RVBFTUJPOFN VUSVN ���B��
 ] 4VQFSJVT FHJU EF SFMBUJWJT TF� 
DVOEVN WVMHBSFN FPSVN EF੗OJUJPOFN
 IJD BHJU EF JQTJT TFDVOEVN FP� �� 

SVN WFSBN EF੗OJUJPOFN
 FU VU IPD GBDJBU QSJNP NPWFU EVCJUBUJPOFN RVBF 

PTUFOEJU EJDUBN EF੗OJUJPOFN NBMF FTTF BTTJHOBUBN
 TFDVOEP
 JCJ� 4J BV� 

� $G� -FDUJPOFN *7 $ G���WB� 0 G� ��WC
 VCJ DPODMVEJU� ۠DSFEP ੗SNJUFS RVPE TVCTUBO� 
UJBF OJIJM FTU DPOUSBSJVN QSPQSJF MPRVFOEP TVCTUBOUJBMJ UBNFO CFOF QPUFTU BMJRVJE FTTF 

DPOUSBSJVN�ۡ  

� UFOFU > UBDFU 0 � WJEFUVS > JUFS� $ B�D� � JNNFEJBUF DPOEJWJEFOUFT > JOW� 0 � 

MJDFU > IBFD $ � TVCTUBOUJBF > PN� $ � EJ੖FSFOUJBF > EJDFSF $ � FTU > FU $ �ۗ 

�� DPOUSBSJB۪TVCTUBOUJBF > PN� $ �� TFDVOEVN IPD WFSCVN > DVN IPD WFSCP 0 �� 

BMJRVP > BMJP BEE� 0 �� FTU > PN� $ �� JO BMJJT IVJVTNPEJ TJNJMJUFS > FU TJNJMJUFS JO BMJJT 
IVJVTNPEJ 0 �� VUSVN > FUD BEE� 0 �� FHJU > BVDUPS BEE� 0 �� SFMBUJWJT > EF BEE� 
TFE FYQ� 0 �� WVMHBSFN FPSVN > JOW� 0 �� EF JQTJT > JUFS� 0 ��ۗ�� FPSVN WFSBN > 
WFSVN FJVT $ �� IPD GBDJBU > GBDJBU IPD 0 �� NBMF FTTF > JOW� 0 �� TFDVOEP > 
TFDVOEB $ �� JCJ > VU JCJ 0 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
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UFN OPO TVडDJFOUFS ���B��

 QPOJU WFSBN EF੗OJUJPOFN SFMBUJWPSVN
 UFS� 
UJP VU JCJ� &Y IJT FSHP ���B��

 DPODMVEJU DPSSFMBUJWF RVBOEBN QSPQSJFUBUFN 

SFMBUJWPSVN RVBF OBTDJUVS FY JQTB EF੗OJUJPOF� 
.PWFU BVUFN EVCJUBUJPOFN
 FU FTU VUSVN BMJRVB TVCTUBOUJB EJDBUVS BE 

� BMJRVJE BVU OPO� &U TVCEJU RVPE JO QSJNJT TVCTUBOUJJT NBOJGFTUVN FTU RVPE 

OFD UPUBF OFD QBSUFT EJDVOUVS BE BMJRVJE
 RVJB BMJRVJT IPNP OPO EJDJUVS 
BMJDVJVT BMJRVJT IPNP TJNJMJUFS OFD BMJRVJT CPT� 4JNJMJUFS IPD QBUFU JO QBS� 
UJCVT
 RVJB BMJRVB NBOVT OPO EJDJUVS BMJDVJVT BMJRVB NBOVT
 TJNJMJUFS OFD 

BMJRVPE DBQVU� 4FE JO TFDVOEJT TVCTUBOUJJT TJNJMJUFS QBUFU RVPE OPO EJDJUVS 
�� IPNP BMJDVJVT IPNP OFD CPT
 TFE BMJDVJVT QPTTFTTJP� %F QBSUJCVT WFSP TVC� 

TUBOUJBF WJEFUVS RVPE NBOVT EJDBUVS BMJDVJVT NBOVT
 FU DBQVU FU TJNJMJB IJT
 
FSHP CFOF EJDVOUVS BE BMJRVJE
 DVN EF੗OJUJP SFMBUJWPSVN FJT DPOWFOJBU� &U 
IPD FTU� *O BMJRVJCVT BVUFN ���B��
� 

.PUB TJD IBD EVCJUBUJPOF DPODMVEJU QSBFEJDUBN EF੗OJUJPOFN OPO FTTF 

�� DPOWFOJFOUFN
 RVJB TJ EJDUB EF੗OJUJP FTTFU DPOWFOJFOT
 OPO TFRVFSFUVS JO� 
DPOWFOJFOT RVPE TFRVJUVS TDJMJDFU RVPE BMJRVB TVCTUBOUJB EJDBUVS BE BMJ� 
RVJE RVJB QBSUFT TVCTUBOUJBSVN� OPO FTU JHJUVS DPOWFOJFOT EJDUB EF੗OJUJP� 
&U IPD FTU� 4J JHJUVS TVडDJFOUFS ���B��
� 

%FJOEF BDDFEJU BE TFDVOEBN QBSUFN
 JO RVB BTTJHOBU WFSBN EF੗OJUJP� 
�� OFN SFMBUJWPSVN� &U BTTJHOBU FBN DPOUJOVBOEP EJDUB EJDFOEJT
 TJD TDJMJDFU� 

TJ QSJPS EF੗OJUJP OPO FTU DPOWFOJFOT TFE IBFD FTU WFSB EF੗OJUJP SFMBUJWP� 
SVN
 TDJMJDFU RVPE BE BMJRVJE TVOU RVJCVT IPD JQTVN ] FTTF RVPE TVOU FTU 0 ��SC 

BE BMJRVJE RVPEBNNPEP TF IBCFSF UVOD QPTTVNVT BMJRVJE EJDFSF DPOUSB 

EJDUBN EF੗OJUJPOFN FU JNQFEJSF EJDUVN JODPOWFOJFOT� &U BEEJU RVPE EF� 
�� ੗OJUJP EJDUB DPOWFOJFCBU PNOJCVT SFMBUJWJT
 OPO UBNFO FSBU EF੗OJUJP RVJB 

OPO FSBU DPOWFSUJCJMJT TFE JO QMVT� &U IPD FTU� 1SJPS FOJN EFटOJUJP ���B��
� 
4FRVJUVS UFSUJB QBST JO RVB BTTJHOBU QSPQSJFUBUFN PSUVN IBCFOUFN FY 

� TVCEJU > TVCEJWJEJU 0 � BMJRVPE > PN� 0 �� EJDBUVS > EJDJUVS 0 �� TJNJMJB > TVC� 
TUBOUJB $ �� FJT DPOWFOJBU > JOW� 0 �� EJDUB > EJDBUB 0 B�D� �� TFRVFSFUVS > FTTFU $ 

�� RVJB > RVBSF $ �� JHJUVS > PN� $ �� DPOUJOVBOEP > QPTU EJDFOEJT $ �� TFE > 
DVNRVF 0 VU W� �� RVJCVT > RVPSVN $ �� QPTTVNVT > QPTTJNVT 0 �� FOJN > FTU 
0 �� UFSUJB QBST > JOW� 0 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
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IBD VMUJNB EF੗OJUJPOF FU FTU RVPE TJ BMJRVJT TDJBU EF੗OJUJWF VOVN SFMB� 
UJWPSVN
 EF੗OJUJWF TDJU SFMJRVVN� &U IPD QSPCBU TJD� 4J BMJRVJT TDJU VOVN 

DPSSFMBUJWPSVN
 TDJFU RVPE FJVT FTTF FTU BE BMJVE RVPEBNNPEP TF IBCFSF� 
TDJFU JHJUVS RVPE JQTVN BE BMJVE TF IBCFU
 FU TJ IPD
 TDJFU BE RVPE TF IBCFU� 
FSHP B QSJNP TJ TDJU JQTVN
 TDJFU BE RVPE TF IBCFU� 6MUJNBN DPOTFRVFOUJBN � 

EBU JOGFSFOEP FY PQQPTJUP DPODMVTJPOJT PQQPTJUVN BOUFDFEFOUJT TJD� 4J OPO 

TDJU JMMVE BE RVPE TF IBCFU
 OPO TDJU RVPE JQTVN BE BMJVE TF IBCFU� &U IPD 

FTU� 1BMBN JUBRVF ���B��
 FU RVPE TFRVJUVS 4J FOJN OPO OPWJU 	���C�
� 7F� 
SJ੗DBUB IBD QSPQSJFUBUF TJWF DPODMVTJPOF QFS SBUJPOFN
 WFSJ੗DBU FBN QFS 
JOEVDUJPOFN� FU QBUFU JOEVDUJP� &U IPD FTU� 4FE JO TJOHVMJT 	���C�
� &U DPO� �� 

DMVEJU IBOD DPODMVTJPOFN JBN QSPCBUBN DVN EJDJU� ࡊBSF NBOJGFTUVN FTU 
	���C��
� &U TVCJVOHJU RVPE JTUB QSPQSJFUBT OPO DPOWFOJU QBSUJCVT TFDVO� 
EBSVN TVCTUBOUJBSVN
 RVBF WJEFCBOUVS FTTF BE BMJRVJE� QFS EJDUBN EF੗OJ� 
UJPOFN QPUFTU FOJN DBQVU EF੗OJUJWF DPHOPTDJ OPO DPHOPTDFOEP DVJVT FTU 
DBQVU
 FU TJNJMJUFS NBOVT� &U IPD FTU� $BQVU WFSP 	���C��
� &U RVJB IJT OPO �� 

DPOWFOJU IBFD QSPQSJFUBT SFMBUJWPSVN
 DPODMVEJU JTUB OPO FTTF BE BMJRVJE� 
&U IPD FTU� ࡊBSF OPO FSVOU ���C��
 � &Y RVP JTUBF TVCTUBOUJBF EF RVJCVT 
NBHJT WJEFUVS OPO TVOU SFMBUJWBF DPODMVEJU VMUFSJVT RVPE OVMMB TVCTUBOUJB 

FTU SFMBUJWB� &U IPD FTU� 4J WFSP OPO TVOU ���C��
� 
*O ੗OF JOOVJU EJਖ਼DVMUBUFN IVJVT USBDUBUVT
 EJDFOT RVPE WBMEF EJਖ਼DJMF �� 

FTU BMJRVJE DPO੗EFOUFS EF SFMBUJWJT
 OJTJ QSJVT EF FJT NVMUPUJFOT QFSUSBD� 
UBUVN GVFSJU
 TDJSF
 FU JEFP CPOVN FTU EF FJT EJTQVUBSF� &U IPD FTU� 'PS� 
UBTTF BVUFN ���C��
 FU RVPE TFRVJUVS %VCJUBSF BVUFN 	���C��
� &U WPDBU 
IJD EVCJUBSF OPO JHOPSBSF TFE QFS SBUJPOFT QSPCBCJMFT EJTQVUBSF FU IPD FTU 

� EF੗OJUJWF > TJD $ IJD FU QBTTJN � EF੗OJSF 0 IJD TFE EF੗OJUJWF QBTTJN � TDJU SFMJRVVN > 
FU BMJVE 0 � TDJU > TJU 0 � TDJFU > TDJU 0 � BMJVE > BMJRVJE 0 � RVPEBNNPEP > PN� 
$ � TDJFU� > TJU 0 � JQTVN > PN� 0 � TJ > PN� $ � TJ > PN� 0 � TDJU > TDJBU 0 � 

TDJFU > TDJU 0 � EBU > PN� $ � BOUFDFEFOUJT > DPOTFRVFOUJT 0 � TJD > QPTU JOGFSFOEP 

0 � TDJU > TJU CJT 0 � RVPE� > RVPOJBN 0 � IBCFU� > IBCFCJU $ � JUBRVF > VUJRVF 

$0 �� TFE > TJ $0 ��ۗ�� DBQVU۪FTU > PN� $ �� SFMBUJWBF > SFMBUJWB $ VU W� �� 

TVCTUBOUJB > PN� 0 �� BMJRVJE > BE BMJRVJE $ �� DPO੗EFOUFS > PN� 0 �� GVFSJU > 
GVJU $ �� TDJSF > BOUF EF SFMBUJWJT 0 �� FTU > PN� $ �� EJTQVUBSF > WFM EVCJUBSF BEE� 
0 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
 /P� �� ���� 
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WBMEF VUJMF RVJB RVJ CFOF TDJU EJTQVUBSF WBMEF QSPQSF FTU WJEFSF WFSVN JO 

PNOJCVT� 
*O QSJODJQJP RVBFSJUVS EF JOTUBOUJB RVBN QPOJU DPOUSB IBOD QSPQSJF� 

UBUFN
 TDJMJDFU� SFMBUJWB TVOU TJNVM OBUVSB� FU FBN OPO TPMWJU� फ़BFSJUVS 
� FOJN VUSVN IBFD QSPQSJFUBT DPOWFOJBU PNOJCVT SFMBUJWJT WFM OPO
 FU TJ 

OPO
 "SJTUPUFMFT WJEFUVS EJYJTTF NFOEBDJVN
 TJ TJD GBMMJU JOTUBOUJB EF TDJCJMJ 
FU TDJFOUJB FU TFOTJCJMJ FU TFOTV� 

&U EJDFOEVN RVPE SFMBUJWB RVPSVN VUSVNRVF QFS TF EJDJUVS BE BMJRVJE
 
UBMJB TVOU TJNVM OBUVSB FU UBMJB QPTJUB TF QPOVOU FU QFSFNQUB TF QFSJNVOU� 

�� 4VOU BMJB SFMBUJWB RVPSVN VOVN QFS TF BE BMUFSVN EJDJUVS FU BMUFSVN BE 

JQTVN OPO QFS TF TFE QFS BDDJEFOT
 FU UBMJB OPO FSVOU TJNVM OBUVSB� FU 
IVJVTNPEJ TVOU JMMB� 

4FE DVN TDJFOUJB TJU EF QSJNB TQFDJF RVBMJUBUJT
 OPO FSJU EF HFOFSF 

SFMBUJPOJT� FU TJNJMJUFS BSHVP EF NVMUJT BMJJT� 
�� &U EJDFOEVN RVPE TDJFOUJB OPO FTU EF HFOFSF SFMBUJPOJT
 FTU UBNFO BE 

BMJRVJE FU SFMBUJWB
 RVJB FTU FYUSFNVN TVQSB RVPE GVOEBUVS SFMBUJP� FU EJD� 
UVN FTU RVPE FYUSFNB SFMBUJPOJT OPO TVOU EF IPD HFOFSF ] TFE TPMVN SF� $ ��WB 

MBUJPOFT RVBF TVOU JOUFS FYUSFNB� &U JEFP OPO FSJU TDJFOUJB BMUFSJVT HFOF� 
SJT RVBN RVBMJUBUJT OFD EVQMVN OJTJ RVBOUJUBUJT OFD QBUFS OJTJ EF HFOFSF 

�� TVCTUBOUJBF� 
&DDF JO IPD OPNJOF ۠ QBUFSۡ EVP TVOU
 TVCTUBOUJB FU JODMJOBUJP BE BMJBN� 

*BN EJDUVN FTU RVPE TVCTUBOUJB OPO FTU EF IPD HFOFSF TFE TPMVN JMMB JO� 
DMJOBUJP FU EJDFCBUVS RVPE IBFD JODMJOBUJP FTU SFMBUJP FU OPO SFMBUJWB OFD 

BE BMJRVJE FU RVPE JQTB TVCTUBOUJB FTU SFMBUJWB WFM BE BMJRVJE FU OPO FTU SF� 
�� MBUJP� &U JEFP EJDFCBUVS RVPE SFMBUJP FSBU IJD HFOVT HFOFSBMJTTJNVN RVJB 

QSBFEJDBUVS EF SFCVT IVJVT QSBFEJDBNFOUJ
 BE BMJRVJE WFSP OPO RVJB OPO 

� RVJB > PN� $ � WJEFSF > PN� $ � TDJMJDFU > RVPE BEE� 0 � WFM > BVU 0 � TFOTJCJMJ 
FU TFOTV > EF TFOTV FU TFOTJCJMJ 0 � UBMJB TVOU > JOW� $ �� TVOU > BVUFN BEE� 0 �� 

BE� > BEE� T�M� 0 �� FU EJDFOEVN > RVJE IBCFBU $ MFHFSF OFRVFP �� FTU > JO $ �� 

FSJU > FTU B�D� $ �� TVCTUBOUJB > B�D� 0 � TDJFOUJB Q�D� 0 FU $ �� RVPE > RVJB 0 �� 

FTU� > PN� 0 �� FU� > PN� 0 �� FU > PN� 0 �� FSBU > FTU 0 �� RVJB > OVMMVN BEE� 
0 VU W� 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
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QSBFEJDBUVS EF SF IVJVT QSBFEJDBNFOUJ TFE BMUFSJVT
 TJDVU BMCVN QSBFEJDB� 
UVS EF SF QSBFEJDBNFOUJ TVCTUBOUJBF DVN EJDJUVS ۠4PS FTU BMCVN�ۡ  &U OPOOF 

IPD UPUVN WJEFUVS DPOUSB "SJTUPUFMFN
 RVJ EJDJU RVPE OVMMB TVCTUBOUJB FTU 
0 ��WB BE BMJRVJE 4J JHJUVS BMJRVJE TJU JO IPD OPNJOF ] ۠QBUFSۡ RVPE TJU BE BMJRVJE
 

IPD OPO FSJU JQTB TVCTUBOUJB TFE JODMJOBUJP JQTJVT TVCTUBOUJBF� 1PTTVN FSHP � 

EJDFSF ۠)BFD JODMJOBUJP FTU BE BMJRVJE�ۡ  6OEF BSHVP TJD� *MMVE RVPE EJSFDUF 

QSBFEJDBUVS EF SFCVT IVJVT HFOFSJT IJD FTU HFOFSBMJTTJNVN� IPD RVPE FTU 
BE BMJRVJE FTU IVJVTNPEJ� FSHP FUD� .JOPS QBUFU
 RVJB RVPE TPMVN IJD FTU 
EF HFOFSF IPD FTU TPMVN JODMJOBUJP FU EF JQTB QPTTVN EJDFSF RVPE FTU BE 

BMJRVJE
 VU QSBFPTUFOTVN FTU
 RVJB OVMMB TVCTUBOUJB FTU BE BMJRVJE
 FU RVPE �� 

TJD EJDJUVS EF VOP JOUFMMJHBUVS EF PNOJ� 
&U OPUBOEVN RVPE TVCTUBOUJB RVBF TJHOJ੗DBUVS QFS IPD OPNFO ۠ QBUFSۡ 

TFDVOEVN RVPE QFS IPD OPNFO TJHOJ੗DBUVS FTU SFMBUJWB WFM BE BMJRVJE
 FU 
IBFD FBEFN TVCTUBOUJB QFS NPEVN TVCTUBOUJBF TJHOJ੗DBUB WFM QFS OPNFO 

RVPE TPMVN TJHOJ੗DBU TVCTUBOUJBN OPO FTU SFMBUJWB OFD BE BMJRVJE� FU IPD �� 

JOUFMMJHJU "SJTUPUFMFT� &TU TFSNP "SJTUPUFMJT QSPQSJVT RVPE OVMMB TVCTUBO� 
UJB TFDVOEVN RVPE QFS OPNFO TVCTUBOUJBF TJHOJ੗DBUVS FTU BE BMJRVJE
 TJ 
UBNFO TVCTUBOUJB TJHOJ੗DFUVS QFS BMJRVPE OPNFO RVPE TJHOJ੗DBU RVBO� 
EBN SFMBUJPOFN
 RVBF TDJMJDFU SFMBUJP TJNVM TJU DVN TVCTUBOUJB
 UVOD
 DVN 

QFS UBMF OPNFO TJHOJ੗DBUVS QPUFTU EJDJ BE BMJRVJE� 7PDBCP JHJUVS TVCTUBO� �� 

UJBN TJHOJ੗DBUBN QFS IPD OPNFO
 ۠QBUFSۡ B� 4FDVOEVN RVPE QFS IPD OP� 
NFO TJHOJ੗DBUVS OPO FTU BE BMJRVJE
 RVJB ۠4PSۡ FU ۠1MBUPۡ TVOU OPNJOB 

TVCTUBOUJBSVN
 FU TVCTUBOUJB VOEF TVCTUBOUJB OPO EJDJUVS BE BMJRVJE� 
4FE PCWJBCJU RVPE IBFD TVCTUBOUJB OPO FTU QFS TF BE BMJRVJE RVJB OPO 

JORVBOUVN TVCTUBOUJB TFE JORVBOUVN UBMJ JODMJOBUJPOJ FTU BOOFYB� FSJU JHJ� �� 

UVS BE BMJRVJE QFS BDDJEFOT� &U DVN PNOF QFS BDDJEFOT IBCFBU SFEVDJ BE QFS 

� SF > SFCVT 0 � TFE > EF SF BEE� 0 � BMUFSJVT > BM CPOVT UFSJVT VU W� 0 � TJ JHJUVS 
BMJRVJE TJU > TJ JHJUVS BMJRVJE TVCTUBOUJB	 
 TJU 0 � TJHOJ੗DBUVS BMJRVJE TJD $ � QBUFS > QBST 
$ � BSHVP TJD > JOW� 0 � QSBFEJDBUVS > IJD BEE� 0 � IJD FTU > JOW� 0 � IPD > FU 
IPD 0 � IJD > PN� $ � IPD > IBFD $ �� FTU� > PN� $ �� OPNFO > QBUFS BEE� 0 

�� TJHOJ੗DBUVS > TJHOJ੗DBUJWB 0 �� JOUFMMJHJU > JOUFMMFYJU 0 �� FTU > FSHP BEE� 0 �� 

FTU > FU 0 �� TVCTUBOUJB > PN� 0 ��ۗ�� OPNFO > QBUFS TJ QBUFS B�D� BEE� 0 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
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TF RVBFSJUVS� फ़JE FTU JO IPD OPNJOF ۠QBUFSۡ RVPE QFS TF FTU BE BMJRVJE 
&U DVN JQTB TVCTUBOUJB OPO TJU
 WJEFUVS RVPE JQTB JODMJOBUJP DVN OPO TJU 
JO JQTP OJTJ EVP� &SHP FSJU JQTB JODMJOBUJP BE BMJRVJE� &SHP VU QSJVT
 FSJU BE 

BMJRVJE IJD HFOVT
 RVJB QFS TF QSBFEJDBUVS EF SFCVT IVJVT HFOFSJT
 BVU JQTB 

� JODMJOBUJP OFD QFS TF OFD QFS BDDJEFOT FSJU BE BMJRVJE OFD FTU SFMBUJP� फ़JE 

JHJUVS FTU QFS TF BE BMJRVJE 
%JDP RVPE SFMBUJP TVCTUBOUJBF QFS BDDJEFOT EJDJUVS BE BMJRVJE
 TVCTUBO� 

UJB WFSP TVC JODMJOBUJPOF QFS TF FTU BE BMJRVJE� &U CFOF DPOTJEFSB RVBMJUFS 
IBFD JODMJOBUJP OPO QPTTJU FTTF BE BMJRVJE
 RVJB IBFD QSBFQPTJUJP ۠BEۡ TJ� 

�� HOJ੗DBU JODMJOBUJPOFN BDUVT BE TVCTUBOUJBN
 FU IPD RVPE FTU ۠ BMJRVJEۡ EJDJU 
UFSNJOVN JMMJVT� &U DVN PNOJT JODMJOBUJP FYJHBU EVP FYUSFNB
 RVPEDVN� 
RVF TJU JMMVE RVPE FTU BE BMJRVJE
 JQTVN EJDFU UFSNJOVN B RVP FTU JQTB 

JODMJOBUJP FY RVP QSBFQPTJUJP EFOPUBU JODMJOBUJPOFN FU BDDVTBUJWVT DBTVT 
TFRVFOT UFSNJOVN BE RVFN FTU JMMB JODMJOBUJP� 4J JHJUVS JODMJOBUJP FTTFU BE 

�� BMJRVJE
 JODMJOBUJP FTTFU QSJODJQJVN JODMJOBUJPOJT
 FU DPOTJNJMJUFS FTTFU EF 

JMMB TFDVOEB JODMJOBUJPOF TJDVU EF QSJNB� FTTFU JHJUVS TJD QSPDFEFSF JO JO੗� 
OJUVN
 FU JODMJOBUJPOJT FTTFU JODMJOBUJP� &U IBFD CFOF DPOTJEFSB
 RVJB WJEF� 
CVOUVS FTTF GBMTB OJTJ CFOF DPOTJEFSFOUVS FU TQFDJBMJUFS RVJB BC PNOJCVT 
GFSF SFQVEJBOUVS� 

�� *UFN� फ़BFSJUVS DVJVT DPHOJUJPOFN IBCFOU SFMBUJWB
 FU TFDVOEVN "SJ� 
TUPUFMFN WJEFUVS RVPE VUSVNRVF EFCFBU DPHOPTDJ QFS SFMJRVVN� 

4FE IPD OPO WJEFUVS� 4J FOJN PNOJT DPHOJUJP QFS QSJPSB FTU FU OPUJPSB
 
VUSVNRVF FTTFU QSJVT FU OPUJVT TF JQTP RVPE FTU JNQPTTJCJMF� FU DVN PNOJT 
DPHOJUJP TJU QFS QSJODJQJB
 VUSVNRVF FTTFU QSJODJQJVN TVJ JQTJVT FU FTTFU 

�� JEFN QSJODJQJVN FU QSJODJQJBUVN� 

� FSHP FSJU > FSJU JHJUVS 0 � IJD > IPD $0 � RVJB > RVPE 0 � QFS TF > BD BEE� B�D� 
0 � FTU QFS TF > QFS TF FTU 0 � QFS TF > OPO BEE� $ � IBFD� > JTUB 0 �� BMJRVJE > 
BE BMJRVJE $ �� QSBFQPTJUJP > QSPQPTJUJP $ �� UFSNJOVN > JMMVN UFSNJOVN 0 �� 

JMMB > JQTB 0 ��ۗ�� TJ۪FTTFU > PN� $ �� FTTFU JHJUVS > JOW� 0 �� TJD > PN� 0 �� 

IBFD > IPD $0 �� GBMTB > GBMTVN $ ��ۗ�� BC PNOJCVT GFSF > GFSF BC PNOJCVT 0 

�� SFMJRVVN > SFMBUJWVN 0 �� IPD > PN� $ �� VUSVNRVF > QSJODJQJVN BEE� $ �� 

FTTFU� > FSJU $ 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
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फ़BNQMVSFT TVOU IJD RVBFTUJPOFT EJਖ਼DJMFT
 VU JMMB RVBF RVBFSJU RVBF 

TVOU TQFDJFT FU EJ੖FSFOUJBF JO IPD QSBFEJDBNFOUP� FU JMMB RVBF RVBFSJU RVB� 
MJUFS IBCFOU EF੗OJSJ SFMBUJWB� FU VUSVN QPTTJCJMF TJU SFMBUJWB WFOJSF JO EJ� 
WJTJPOFN HFOFSJT FJVTEFN WFM OPO� FU DVN OPO TPMVN EJDBU RVPE SFMBUJWB 

TVOU RVPSVN FTTF FTU BE BMJRVJE TF IBCFSF TFE BEEJU ۠ RVPEBNNPEPۡ RVBF� � 

SJUVS JHJUVS RVJT TJU NPEVT TFDVOEVN RVFN SFMBUJWB TF EFCFOU IBCFSF BE 

JOWJDFN� FU VUSVN PNOJT JODMJOBUJP VOJVT BE BMUFSVN TJU SFMBUJP RVBF TJU EF 

IPD QSBFEJDBNFOUP
 WFSCJ HSBUJB IBCJUVEP RVBF FTU NBUFSJBF QSJNBF BE GPS� 
$ ��WC 0 ��WC NBN TFDVOEBN
 EF RVB ] EJDJU "SJTUPUFMFT JO 1IZTJDJT ] RVPE NBUFSJB BQQFUJU 

GPSNBN TJDVU UVSQF CPOVN FU NVMJFS NBTDVMVN ۘ FTUOF JHJUVS IBFD IBCJ� �� 

UVEP EF IPD HFOFSF फ़PE TJ TJD
 DVN IBCJUVEP QSJODJQJPSVN QSBFDFEBU 
FPSVN DPNQPTJUJPOFN
 SFMBUJP FPSVN FSJU QSJPS RVBN TVCTUBOUJB DPNQP� 
TJUB
 FU DVN OPNFO DVJVTMJCFU HFOFSJT TJU OPNFO BHHSFHBUJ
 SFMBUJP QSBF� 
DFEFU HFOVT HFOFSBMJTTJNVN EF QSBFEJDBNFOUP TVCTUBOUJBF JNNP QPUJVT 
QSBFDFEFU PNOF HFOVT� JHJUVS QSBFDFEFU TF� &U DVN JO 1SJNP TJOU NVMUBF SF� �� 

MBUJPOFT
 RVBMJUFS FSJU EF IJT 	&U EF IPD TVOU NVMUBF RVBFTUJPOFT
 EF RVJCVT 
UBDFBNVT�
 &U VUSVN BDDJEFOT TJU TPMB IBCJUVEP WFM JODMJOBUJP TVCTUBOUJBF 

WFM BMJRVJE JODMJOBUVN BE TVCTUBOUJBN� &U TJ IPD
 JQTB JODMJOBUJP RVBF FTU 
BDDJEFOUJT BE TVCTUBOUJBN FSJUOF JO IPD HFOFSF WFM OPO &U TJ TJD
 RVBFSJ� 
UVS RVBMJUFS RVJB JO VOPRVPRVF HFOFSF FTU VOVN QSJNVN QSJODJQJVN RVPE �� 

FTU NFOTVSB PNOJVN FPSVN RVBF TVOU JO JMMP HFOFSF TJDVU IBCFUVS JO EF� 
DJNP� फ़BFSJUVS RVBF TJU QSJNB SFMBUJP FU VCJ
 FU IPD WJTP WJEFUVS RVPE FTU 

� "SJTU� 1IZT� *������B��ۗ��� $G� "OPO� "VDU� "SJTU� ���� FE� )BNFTTF ���
 ��ۗ�� "SJTU� 
.FUBQI� 9�������C��ۗ��� $G� "OPO� "VDU� "SJTU� ����� FE� )BNFTTF ���
 

� JMMB > TDJMJDFU BEE� 0 � FU VUSVN > VUSVN TDJMJDFU 0 � QPTTJCJMF TJU > JOW� 0 � 

SFMBUJWB� > PN� 0 �ۗ� EJWJTJPOFN > EJWJTJPOF $0 � HFOFSJT FJVTEFN > JOW� 0 � JHJ� 
UVS > PN� 0 � RVJT > RVJE $0 � EFCFOU > EFCFBOU 0 �ۗ� BE JOWJDFN > BE WFSJUBUFN 

$ � IPD QSBFEJDBNFOUP > JOW� 0 � QSJNBF > QSJNP 0 �� NVMJFS > GFNJOBN 0 VU 
W� �� JHJUVS IBFD > PN� $ �� QSBFDFEBU > QSBFDFEJU 0 �� BHHSFHBUJ > BHHSFHBUVN 

$ ��ۗ�� QSBFDFEFU > QSBFDFEJU 0 �� QSBFDFEFU� > QSBFDFEJU 0 �� QSJNP > QSJNB 

$ �� TVOU NVMUBF > JOW� 0 �� UBDFBNVT > EPDFBNVT $ �� QSJODJQJVN > OVNNVN 

$ VU W� �� TJU > FTU 0 �� RVPE > RVJE 0 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
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QSBFDJTVN TVCJFDUVN IVJVT QBTTJPOJT RVBF FTU SFMBUJP EF RVP JNNFEJBUF 

EFNPOTUBSJ QPUFSJU
 FU UVOD RVBFSJUVS RVBMJUFS EFNPOTUSBSJ IBCFU� &U MJDFU 
RVBFEBN FPSVN QSBFTFOUJT TQFDVMBUJPOJT TJOU OFDFTTBSJB
 BE QSBFTFOT EF 

IJT QMVT EJDFSF QSBUFSNJ॒P UVN RVJB EF੗DJP UVN RVJB <EF FJT> BMJBT JO FJT 
� %FP EBOUF MBCPSBCP UVN RVJB QSPMJYJUBT UBFEJVN JOHFSFSFU JNCFDJMMJCVT
 

QSP RVJCVT POVT UBOUVN BTTVNFSF GBUVVN FTTF FYJTUJNP� 

�"11&/%*9� -&$5*0/*4 9* &9$&315"� 

] ۪  &U TFRVJUVS QBST JO RVB SFNPWFU RVBOEBN EVCJUBUJPOFN JODJEFOUFN
 FU $ ��SB� 0 ��WB 

�� FTU RVJB JO DBQJUVMP EF SFMBUJPOF EJDFCBUVS RVPE IBCJUVT FU EJTQPTJUJP TVOU 
BE BMJRVJE
 JO DBQJUVMP EF RVBMJUBUF EJDFCBU JQTB FTTF EF QSJNB TQFDJF RVB� 
MJUBUJT� IPD WJEFUVS NBMF FU DPOUSB IBOD SFHVMBN� ۠%JWFSTPSVN HFOFSVN 

FUD�ۡ  4JD NPWFU EVCJUBUJPOFN� &U IPD FTU� "U WFSP OPO EFDFU ����B��
� 
4PMWJU FBN EJDFOT RVPE JO PNOJCVT IJT HFOFSB TVOU BE BMJRVJE
 TQFDJFT 

�� BVUFN RVBMJUBUFT� TDJFOUJB FOJN EJDJUVS BMJDVJVT TDJFOUJB FU HSBNNBUJDB OPO 

EJDJUVS BMJDVJVT HSBNNBUJDB TFE TDJFOUJB BMJDVJVT� &U IPD FTU� 1BFOF BVUFN 

FB RVBF TVOU 	����B��
� &U EJDJUVS RVPE QPOJU BMJBN DPODMVTJPOFN DVN EJ� 
DJU� "NQMJVT TJ DPOUJOHJU ����B��

 FU FTU RVPE TJ JTUB TVOU JO IJT WFM EF IJT 
EVPCVT HFOFSJCVT
 OPO FTU JODPOWFOJFOT FOVNFSBSF FB JOUFS VUSBRVF� &DDF 

�� QSJNB TPMVUJP WJEFUVS TVQQPOFSF JNQPTTJCJMF FU FUJBN OPO FTTF BE QSPQPTJ� 
UVN� BOUFDFEFOUF TVQQPTJUP TFDVOEB FTTFU BE QSPQPTJUVN
 TFE BOUFDFEFOT 
FJVT FTU JNQPTTJCJMF RVPE DPODMVEJUVS JO EVCJUBUJPOF� ۪ 

] ۪  4PMVUJP "SJTUPUFMJT WJEFUVS WJUVQFSBOEB FTTF� %JDJU FOJN RVPE TDJFO� $ ��SC� 0 ��WC 

UJB FTU BE BMJRVJE� 4FE IPD WJEFUVS JNQPTTJCJMF RVJB JO RVPDVNRVF QSBFEJ� 
�� DBNFOUP FTU HFOVT
 FTU TQFDJFT� FU BE IPD GBDJU SFHVMB "SJTUPUFMJT� ࡊBOEP 

�� "SJTU� $BU� ���C�ۗ� ��ۗ�� "SJTU� $BU� ���C��ۗ�� ��ۗ�� "SJTU� $BU� ���C�� 

� UVOD RVBFSJUVS > OPO RVBSF $ �ۗ� EF IJT QMVT EJDFSF > QMVT EJDFSF EF IJT 0 � EF 

FJT > EF $ � UBFEJVN > QPTU JOHFSFSFU 0 � JOHFSFSFU > MFDUJP JODFSUB 0 � RVJE IBCFBU $ 

MFHFSF OFRVFP � JNCFDJMMJCVT > CFDJMMJCVT $ ��ۗ�� RVPE۪EJDFCBU > PN� $ �� EF� > 
JO 0 �� TPMWJU > FU TPMWJU 0 �� TQFDJFT > HFOFSB 0 �� JO > EF 0 �� EF > JO 0 �� 

BOUFDFEFOUF > BCUF $ ��ۗ�� BOUFDFEFOT FJVT > JNNP 0 �� WJUVQFSBOEB FTTF > JOW� 0 

�� HFOVT > JO FPEFN BEE� 0 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
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BMUFSVN EF BMUFSP 	���C��
� &U FUJBN
 QPTJUP RVPE IPD FTTFU QPTTJCJMF
 BE� 
IVD TFRVFSFUVS JODPOWFOJFOT QSJVT PQQPTJUVN� &U TJD TPMVUJP "SJTUPUFMJT 
OPO TPMWJU QSPQPTJUVN� 0QQPOFOT FOJN OPO DVSBU EF HSBNNBUJDB WFM EF 

NVTJDB
 TFE EJDFU TJD� फ़PE TJHOJ੗DBUVS QFS IPD OPNFO ۠TDJFOUJBۡ FTU BE 

BMJRVJE� TFE RVPE TJHOJ੗DBUVS QFS IPD OPNFO FTU RVBMJUBT� FSHP RVBMJUBT FTU � 

BE BMJRVJE� FSHP BEIVD TFRVJUVS JEFN RVPE QSJVT
 TDJMJDFU RVPE JEFN FSJU 
TVC EJWFSTJT HFOFSJCVT� 

'PSUF EJDFT RVPE JMMVE RVPE TJHOJ੗DBUVS QFS IPD OPNFO ۠TDJFOUJBۡ FTU 
BE BMJRVJE QFS TF TFE RVBMJUBT QFS BDDJEFOT FU OPO QFS TF JE FTU QFS OBUVSBN 

TVBSVN TQFDJFSVN
 FU BE IPD JOEVDFT MJ॒FSBN "SJTUPUFMJT
 RVBF EJDJU RVPE �� 

OPT EJDJNVS RVBMFT TFDVOEVN TDJFOUJBT TQFDJBMFT� OPO FOJN EJDJNVS TDJFO� 
UFT FP RVPE IBCFBNVT TDJFOUJBN VOJWFSTBMFN
 TFE RVJB IBCFNVT TDJFOUJBT 
QBSUJDVMBSFT� &U IPD FTU� %JDJNVS FOJN RVBMFT TFDVOEVN TJOHVMBSJB� IBFD 
FOJN FU IBCFNVT TDJFOUFT FOJN EJDJNVS RVPE IBCFNVT TJOHVMBT TDJFOUJBT 
	����B��
� /PO JHJUVS FTU JODPOWFOJFOT TDJFOUJBN FTTF BE BMJRVJE QFS TF QFS �� 

BDDJEFOT WFSP RVBMJUBUFN� 
4FE RVJE )PD OPOOF OPNFO TQFDJFJ DMBVEJU JO TF TJHOJ੗DBUVN OPNJ� 

$ ��WB OJT HFOFSJT 4J TJD FTU
 FSHP QFS IPD OPNFO ۠HSBNNBUJDBۡ ] TJHOJ੗DBUVS 
JMMVE JEFN RVPE TJHOJ੗DBUVS QFS IPD OPNFO ۠TDJFOUJBۡ DVN RVBEBN ۤBD� 
UVBMJUBUFۤ� &SHP TJ IBFD QFS TF ۠(SBNNBUJDB FTU RVBMJUBT
ۡ  IBFD FSJU QFS TF �� 

۠4DJFOUJB FTU RVBMJUBT
ۡ  FU QFS QSJVT DPOWFOJU IPD OPNFO ۠ RVBMJUBTۡ TDJFOUJBF 

RVBN HSBNNBUJDBF� 
&U FUJBN
 TJ TDJFOUJB FTU TFDVOEVN BDDJEFOT RVBMJUBT FP RVPE OPT EJDJ� 

NVS RVBMFT JO IBCFOEP TDJFOUJBT TJOHVMBT
 TJNJMF FTTFU DPMPS RVBMJUBT TF� 
DVOEVN BDDJEFOT� OPT FOJN EJDJNVS RVBMFT FP RVPE IBCFNVT TJOHVMBSFT �� 

DPMPSFT� 

� QPTTJCJMF > JNQPTTJCJMF 0 �ۗ� TFE۪BMJRVJE > PN� $ � RVBMJUBT > RVBOUJUBT $ �� 

JOEVDFT > JOEVDFU $ �� RVBF > RVJ 0 �� OPT > OPO $ �� FP RVPE > RVJB 0 ��ۗ�� 

IBFD۪IBCFNVT > IBFD FOJN FU IBCFNVT TDJFOUFT RVPE IBCFNVT $ � OPO FOJN EJDJNVS 
TDJFOUFT RVJB IBCFBNVT 0 �� JHJUVS FTU > JOW� 0 �� RVBMJUBUFN > RVBN FTU $ ��ۗ 

�� OPNJOJT > PN� 0 �� TJHOJ੗DBUVS > TJHOJ੗DBUVN $ VU W� �� QFS TF HSBNNBUJDB > 
HSBNNBUJDB QFS TF 0 ��ۗ�� JO IBCFOEP۪RVBMFT > PN� $ �� TJOHVMBSFT > TJOHVMBT 0 
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4PMWJUOF JHJUVS "SJTUPUFMFT QFS QSJNBN TPMVUJPOFN /PO
 VU WJEFUVS 
OFD QFS TFDVOEBN
 RVJB EJDJU� TJ DPOUJOHJU IPD JQTVN FTTF FUD� ����B��

 FU 
PQQPOFOT EJDJU RVPE OPO DPOUJOHJU� 

"VU GPSUF IPD OPNFO ۠ TDJFOUJB
ۡ  TJDVU FU PNOF SFMBUJWVN
 BHHSFHBU JO TF 

� EVP RVPSVN VOVN FTU SFT FU BMUFSVN FTU SFTQFDUVT WFM JODMJOBUJP ] JMMJVT SFJ 0 ��SB 

TJHOJ੗DBUBF QFS IPD OPNFO ۠ TDJFOUJB�ۡ  फ़BMJUBT TJOF EVCJP FTU TDJFOUJB
 JQTB 

WFSP JODMJOBUJP FTU EF HFOFSF SFMBUJPOJT� &U RVJB JTUB SFMBUJP FTU JO IBD RVB� 
MJUBUF JQTB RVBMJUBT EFOPNJOBUVS B UBMJ SFMBUJPOF� FU IBFD EFOPNJOBUJP TJ� 
HOJ੗DBUVS DVN EJDJUVS ۠ 4DJFOUJB FTU BE BMJRVJEۡ WFM ۠ 4DJFOUJB FTU SFMBUJWVN�ۡ  

�� %FOPNJOBUJWF JHJUVS QSBFEJDBUVS SFT QSBFEJDBNFOUJ SFMBUJPOJT EF TDJFOUJB
 
FU FY IPD OPO TFRVJUVS RVPE TDJFOUJB TJU EF HFOFSF SFMBUJPOJT� *NNP QPUJVT 
TFRVJUVS PQQPTJUVN
 TDJMJDFU RVPE OPO TJU
 RVJB OJIJM QSBFEJDBUVS EFOPNJ� 
OBUJWF EF SFCVT TVJ HFOFSJT� /PO FSHP FTU TDJFOUJB EF HFOFSF SFMBUJPOJT MJDFU 
TJU SFMBUJWB
 TJDVU OPO FTU TVCTUBOUJB EF HFOFSF RVBMJUBUJT MJDFU TJU RVBMJT WFM 

�� RVBOUJUBUJT MJDFU TJU RVBOUB� &SJU FSHP TDJFOUJB TPMVN JO HFOFSF RVBMJUBUJT
 
FU TJD OPO FSJU JEFN JO EJWFSTJT HFOFSJCVT� &U TJ IPD
 TPMVUB FTU PQQPTJUJP� 

4FE OVNRVJE TPMWJU TJD "SJTUPUFMFT 7JEFUVS RVPE OPO� &U TJ TJD
 SFEV� 
DJUVS TPMVUJP TVB BE IBOD 

)PD JBN OPO FTU EJਖ਼DJMF� 4J FOJN RVJDRVJE TJHOJ੗DBUVS QFS IPD OPNFO 

�� ۠TDJFOUJBۡ TJHOJ੗DBUVS QFS IPD OPNFO ۠ HSBNNBUJDB
ۡ  JO RVPDVNRVF HFOFSF 

FSJU HSBNNBUJDB
 FU TDJFOUJB
 FU OPO JO BMJP� TFE HSBNNBUJDB TPMVN FTU JO 

HFOFSF RVBMJUBUJT� FSHP FU TDJFOUJB� /PO FSHP JEFN JO EJWFSTJT HFOFSJCVT� 
/PO FTU FSHP TPMVUJP BMJB RVBN QPOJU "SJTUPUFMFT DVN EJDJU� "NQMJVT TJ 
DPOUJOHJU FUD� ����B��
 4FE FY BOUFDFEFOUF QPTJUP TVC DPOEJUJPOF JOGFSU 

�� RVPE JOUFOEJU
 FU TVVN BOUFDFEFOT PTUFOEJU JO QBSUF QSBFDFEFOUJ
 TDJMJDFU 

� TPMVUJPOFN > BSJTUPUFMFT BEE� TFE FYQ� 0 � FTTF > PN� 0 � PQQPOFOT > BQQPOFOT 
0 � TJHOJ੗DBUBF > TJHOJ੗DBUVN $ � TJHOJ੗DBUVS 0 � FTU TDJFOUJB > FU RVBMJUBT $ �� 

QSBFEJDBNFOUJ > QSBFEJDBUJ 0 �� TJU > TJD 0 �� OPO FTU TVCTUBOUJB > TVCTUBOUJB OPO 

FTU 0 ��ۗ�� RVBMJUBUJT۪RVBOUB > RVBMJUBUJT WFM RVBOUJUBUJT MJDFU TJU RVBMJT WFM RVBOUB 

0 �� OVNRVJE > OVNRVBN $ �� TPMWJU TJD > JOW� 0 ��ۗ�� SFEVDJUVS > SFEJJU $ � 
SFEVDJU 0 �� TPMVUJP TVB > TPMVUJPOFN TVBN $0 �� RVJDRVJE > SFJ BEE� $ �� FU� > 
JO FPEFN HFOFSF FSJU 0 �� TPMVUJP BMJB > JOW� 0 �� DPOUJOHJU FUD > DPOUJOHFOUFS 0 
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RVPE DPOUJOHJU VOVN FU JEFN FTTF RVBMJUBUFN FU SFMBUJWVN
 OPO BVUFN 

VOVN FU JEFN DPOUJOHJU FTTF RVBMJUBUFN FU SFMBUJPOFN� 
4FE FY RVP HSBNNBUJDB IBCFU FBOEFN SFMBUJPOFN BE TVVN TDJCJMF RVBN 

IBCFU TDJFOUJB TJNQMJDJUFS BE TDJCJMF TJNQMJDJUFS RVBSF OPO QPUFTU BEFP 

CFOF HSBNNBUJDB EJDJ BE BMJRVJE QFS JODMJOBUJPOFN RVBN IBCFU BE TVVN � 

TDJCJMF TJDVU EJDJUVS TDJFOUJB BE BMJRVJE QFS JODMJOBUJPOFN RVBN IBCFU BE 

TDJCJMF TJNQMJDJUFS 
&U IPD FTU RVJB QFS IPD OPNFO ۠TDJFOUJBۡ TJHOJ੗DBUVS JTUB SFT FU JTUB 

JODMJOBUJP FU JEFP TDJFOUJB EJDJUVS BE BMJRVJE� 3FT WFSP TJHOJ੗DBUB QFS IPD 

OPNFO ۠ HSBNNBUJDBۡ JO WFSJUBUF IBCFU JODMJOBUJPOFN
 TFE JMMB JODMJOBUJP JO �� 

WFSJUBUF OPO TJHOJ੗DBUVS QFS JMMVE OPNFO
 FU JEFP OPO EJDJUVS BE BMJRVJE 

HSBNNBUJDB� 4FE TJ UV JNQPOFSFT OPNFO RVPE TJHOJ੗DBSFU IVJVTNPEJ TQF� 
DJFN TJNVM DVN IBD JODMJOBUJPOF JMMVE OPNFO EJDFSFUVS BE BMJRVJE� JUB CFOF 

EJDFSFUVS BE BMJRVJE TJDVU IPD OPNFO ۠TDJFOUJB�ۡ  4VCUJMJUFS FSHP JOTQFYJU 
"SJTUPUFMFT� 0NOJB RVBF EJDUB TVOU IJD
 B QSJODJQJP VTRVF BE IVD
 EFNJ� �� 

OVUF EJDVOUVS WFM GFSF FU JEFP RVBFSF FB BMJCJ QMFOJVT� %F TFY QSJODJQJJT 
SFTJEVJT EVCJUB TVQFS -JCSVN TFY QSJODJQJPSVN�
 

&U JO WFSJUBUF NVMUVN HSBWBU OPT TVVT NPEVT MPRVFOEJ
 JOUFMMJHFOEP 

"SJTUPUFMFN� "MJRVBOEP FOJN WBMEF QSPQSJF MPRVJUVS FU BMJRVBOEP DPOGVO� 
EJU OPNJOB� TVNJU FOJN BMJRVBOEP RVBMJUBUFN QSP RVBMJ
 DVN EJDJU� 4VTDJQJU �� 

BVUFN RVBMJUBT NBHJT FU NJOVT ����C��

 BMJRVBOEP BVUFN RVBMF QSP RVB� 
MJUBUF DVN EJDJU� "NQMJVT TJ DPOUJOHJU IPD JQTVN RVBMF FUD� ����B��

 FU JO 

NVMUJT BMJJT MPDJT� &U QSBFDJQVF HSBWBU OPT DPOGVTJP IPSVN OPNJOVN ۠BE 

BMJRVJEۡ ۠ SFMBUJWVNۡ ۠ SFMBUJP�ۡ  &U IPSVN EJ੖FSFOUJBN RVBFSF JO DBQJUVMP EF 

SFMBUJPOF FU QSBFDJQVF RVBFSF EJ੖FSFOUJBN JOUFS IPD OPNFO ۠SFMBUJWVNۡ �� 

� SFMBUJWVN > SFMBUJPOFN 0 � RVBMJUBUFN FU SFMBUJPOFN > SFMBUJPOFN FU RVBMJUBUFN 0 

�ۗ� OPO۪EJDJ > BEFP CFOF EJDJUVS HSBNNBUJDB 0 � JODMJOBUJPOFN > SFMBUJPOFN 0 � 

JEFP > JTUB BEE� $ �� JMMB > PN� 0 �� TJHOJ੗DBUVS > TJHOJ੗DBU 0 �� HSBNNBUJDB > 
QPTU JEFP 0 �� OPNFO > PN� 0 �� TJNVM DVN > TVC 0 �� EJDFSFUVS > EJDFUVS 0 ��ۗ 

�� JUB۪BSJTUPUFMFT > PN� 0 ��ۗ�� BE IVD EFNJOVUF > GFOFTUSBN IBCFU 0 �� TVQFS > 
PN� $ �� FU BMJRVBOEP > BMJRVBOEP BVUFN 0 �� TVNJU > TVOU B�D� $ �� DVN EJDJU > 
GFOFTUSBN IBCFU 0 �� FU > PN� 0 �� BE > PN� $ �� SFMBUJWVN SFMBUJP > JOW� 0 �� 

RVBFSF > PN� $ �� IPD > PN� $ 

$BIJFST EF M۝*OTUJUVU EV .PZFO��HF HSFD FU MBUJO
 /P� �� ���� 



��� 

FU IBOD DJSDVNMPDVUJPOFN ۠BE BMJRVJE�ۡ  7JEFOUVS FOJN FTTF FBEFN DVN 

DPOWFSUBOUVS UBN JO QSBFEJDBOEP RVBN JO DPOTFRVFOEP� फ़BFSFOEB JHJ� 
UVS FTU FPSVN EJ੖FSFOUJB
 RVJB FPSVN RVBF NBYJNF DPOWFOJVOU EFCFNVT 
RVBFSFSF EJ੖FSFOUJBN� FU JO WFSJUBUF OPO TJHOJ੗DBOU QFOJUVT JEFN� 

� FU > JOUFS BEE� $ � QSBFEJDBOEP > FTTFOEP 0 �ۗ� JHJUVS FTU > JOW� 0 
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